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ASOBOGH

Congreso de Gestion
Humana jPresente este 20

Entre el 17 y 19 de septiembre se
realizé el XIl Congreso Internacional
de Gestion Humana “Resiliencia y
Transformacion Cultural” versién
online. A través de éste, la ASOBOGH
(Asociacion Boliviana de Gestion
Humana) pretende impulsar la ac-
tualizacion, innovacion y especiali-
zacioén profesional de las personas
ligadas al quehacer de la Gestién
Humana.

En este evento estuvieron presen-
tes 12 expositores internacionales
y dos locales, cuya presencia vir-
tual afiadié gran valor a la temati-
ca tratada y a la experiencia de los
mas de 300 participantes. Entre los
expositores se contd, por primera
vez para un evento en Bolivia, con
la participacion de Dave Ulrich, con-
siderado como el coach y gurd nu-
mero uno de Business por la revista
Businessweek, y como el padre de
los Recursos Humanos modernos
por la revista HR Magazine. Dave es
profesor universitario, autor, coach
y consultor en Gerencia.

Ademas, el evento conto con la
participacion de Leyla Nascimento,
ex Presidente de la World Federa-
tion of Personnel Management As-
sociations; Aida Josefina Troncoso,
Presidente de la FIGADH (Federa-
cion Interamericana de Gestion Hu-
mana), ambas instituciones de las
que ASOBOGH es miembro afiliado.
Cabe destacar que también estuvo
presente Fernando Hurtado, Presi-
dente de la Cainco.

El contenido programatico del
Congreso permitié a la audiencia
ampliar su visién, asi como ad-
quirir nuevas herramientas sobre
la Resiliencia Organizacional y la
Transformacion a nivel de Cultura,
Estrategia, Liderazgo y la Gestion
de Recursos Humanos (en su rol y
procesos de trabajo); asimismo,
respecto a la realidad del pais a ni-
vel de diagnosticoy perspectivas de
accion sobre productividad, forma-
cion de recursos humanos, deman-
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El Directorio de ASOBOGH esta conformado por Oriana Hoyos, Presidente; Eliana Otondo, Vicepresidente; Yussef
Akly, Ximena Terrazas, Skarleth Ibafiez, Aissatu Diaby y Edwin Rios, Directores.

Sobre
ASOBOGH

La Asociacién Boliviana
de Gestion Humana nace un
28 de Abril de 2009, con el
respaldo de la FIDAGH y la
misién de fomentar el desa-
rrollo de un concepto positi-
vo y productivo de la gestién
del Talento Humano, en todo
tipo y tamano de organiza-
ciones bolivianas.

Actualmente, forman
parte de la Asociacién pro-
fesionales independientes,
consultores y empresas de
distintos tamanos y rubros
de los departamentos del
eje troncal de Bolivia: Santa
Cruz, La Pazy Cochabamba.

ASOBOGH resaltaelrolde
su actual Directorio y de De-
nise Hurtado, juntamente a
sus equipos de BPO 'y Human
Value, por su compromiso en
la excelente organizacion del
evento y el acompanamiento
en cada detalle del mismo.

da de competencias especificas y
mercado laboral en general, expe-
rienciay aplicacion del teletrabajo.

La tematica de resiliencia y
transformacioén cobraron, como
nunca antes, total sentido en la vi-
vencia y aprendizaje de los partici-
pantes, debido a las circunstancias
post pandemiay a los desafios re-
cientemente afrontados, donde el
rol de los profesionales de gestiony
talento humano fue esencial para la
continuidad del negocioy el bienes-
tar integral de las personas. Estos,
apesar de laincertidumbre de cada
dia, fueron llamados a liderar lares-
puesta inmediata ante el cambio.

El evento fue una oportunidad
de vinculacion, y para abordar
temas relevantes y tendencias
actuales. Uno de ellos, sin duda,
el nuevo rol del lider de Recursos
Humanos en la transformacion
cultural.

Es importante mencionar que
el Congreso, mas alla de un evento
formativo, se constituyd en una va-
liosa “pausa” de reflexion, de ener-
gizacion, y un oasis de integracion
y activacion profesional, sobrepa-
sando las limitaciones que conlleva
la virtualidad y las situaciones coti-
dianas que todavia deben sobrelle-
varse.
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VICEMINISTRA DE COMERCIO EXTERIOR

Un trabajo con
enfoque de género

Con el objetivo de mantener y forta-
lecer los mercados de Latinoameérica,
Mercosur y la Comunidad Andina, la
Viceministra de comercio Exterior e
Integracién, Claribel Aparicio, junto
a su sdlido equipo de trabajo, llevan
adelante varios proyectos e iniciativas
relevantes durante su gestion.

En primera instancia, esta cartera del
Estado ha trabajado en el marco de
la implementacion de la “Diplomacia
Comercial”, el desarrollo del Progra-
ma de Promocion de Exportaciones,
Oportunidades de Turismo e Inver-

siones que tiene dos premisas. “La
primera es que la Reactivacion de la
Economia tiene como uno de sus ejes
centrales el impulso a las exportacio-
nes, la sequnda es implementar una
Politica decidida para promover las
exportaciones, que debe ir de lamano
con la promocion del turismo fuera de
nuestras fronteras y la atraccion de
las inversiones para el sector produc-
tivo”, sefald Aparicio.

Ademas, creo la Red de Agentes
Comerciales en el Servicio Exterior,
denominada Agencia de Promocién
de Exportaciones, Turismo y Atrac-

cion de Inversiones - PROEXPORT
BOLIVIA. Cuenta con 35 Agentes Co-
merciales en 35 paises, con la fun-
cion de promover la oferta exportable
boliviana en el exterior, proyectando
positivamente la imagen del pais en
el mundo para fomentar el turismo,
posicionar los productos y servicios
por su calidad y caracteristicas dife-
renciadoras de alto valor agregado y
atraer inversiones para el sector pro-
ductivo boliviano.

En coordinacion con la Organi-
zacion de los Estados Americanos
(OEA) y Kolau, socio estratégico
de Google, se lanzo6 el Plan de Digi-
talizacién de Mipymes para el Co-
mercio Exterior, con el objetivo de
digitalizar, de manera gratuita y por
tiempo indefinido, a las empresas y
emprendimientos de toda Bolivia. El
primer mes se logré digitalizar 2013
Mipymes del pais.

“Todas las acciones desarrolladas
por el Viceministerio de Comercio
Exterior e Integracion, se han desa-
rrollado con un enfoque de género,
trabajando desde el primer dia en la
creacion de oportunidades en co-
mercio exterior y la integracién, como
también en el desarrollo humano y en
el bienestar de las mujeres y sus fami-
lias”, destaco Aparicio.

Encuentro Nacional “Reactivacion Econémica con Vision de Género
y Comercio Exterior: Cdmo Contrarrestar los Efectos Regresivos

Este evento tuvo el objetivo de
sistematizar un documento con linea-
mientos, propuestas y perspectivas
relacionadas a la reactivacion econo-
mica, mediante un enfoque de género
ligado al comercio exterior, en base a
las intensas acciones implementadas
desde inicios de gestion en el Ministe-
rio de Relaciones Exteriores a favor de
las mujeres bolivianas.

En este encuentro participaron al-
rededor de 300 mujeres agrupadas en
las organizaciones mas representativas
del pais, como la Camara de Mujeres
Empresarias de Bolivia (CAMEBOL), la
Organizacion de Mujeres Empresarias
de Bolivia(OMEB), la Asociacion Artesa-
nal Boliviana Sefor de Mayo (ASARBOL-
SEM), la Camara Departamental de la
Pequena Industriay Artesania Producti-

va (CADEPIA), la Asociacién de Mujeres
Empresarias y Profesionales (AMEP), la
Camara de Industria, Comercio, Servi-
cios y Turismo de Chuquisaca, el Comi-
té de Mujeres Empresarias y Empren-
dedoras de Bolivia(CEEB), la Fundacién
FAUTAPO, la Fundacién Emprender Fu-
turo, Girls in Tech, Juventud Empresa,
la Camara Nacional de Industrias y la
Camara de Exportadores de La Paz.
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Industria Aseguradora en
tiempos de pandemia

Justino Avendanio,
Gerente General ABA

El webinar “Industria Aseguradora
en tiempos de pandemia” conté
con la participacion de Justino
Avendano, Gerente General de la
Asociacion Boliviana de Asegu-
radoras (ABA); Ximena Jduregui,
Coordinadora de Proyecto Funda-
cién Profin; y Diego Noriega, Ge-
rente General Crediseguro.

Avendano comento que en
esta coyuntura se ha evidenciado
la necesidad del seguro.

El Gerente General de ABA in-
dico que el sector asegurador ha
sabido reaccionar en el momento

Ximena Jauregui, Coordinadora
de Proyecto Fundacion Profin

oportuno y de acuerdo a las necesida-
des de la poblacién. Alguna de las ac-
ciones que tuvo en este tiempo fueron
los aportes voluntarios que realizo, la
creacion del seguro de desempleo o
los productos dirigidos a cubrir el Co-
vid-19.

Por su parte, Jauregui destaco al
Sequro de Vida Covid-19, que tiene el
objetivo de apoyar a la poblacion pro-
ductiva y de ingresos limitados, que
ha visto afectados sus ingresos por la
crisis del Covid-19, con un mecanismo
de proteccioén.

Ademas, resalto que el rol del sec-
tor asegurador en medio de esta crisis

Diego Noriega,
Gerente General Crediseguro

debe centrarse en digitalizar los
servicios, informar a la poblacion
sobre laimportancia de contar con
un sequro y adecuar su oferta alas
nuevas necesidades.

Finalmente, Noriega enfatizd
que todas las compafias de segu-
ros han respondido positivamente
durante esta crisis, levantando
exclusiones de pandemias y epi-
demias, y ofreciendo seguros es-
pecificos que cubren el Covid-19.

Ademas, sefald que la gestion
de los sequros (venta, suscripcion,
pago de primas y siniestros) se
realiza por canales digitales.

Construyendo
el hotel del futuro

¢;Como se estd reinventando uno
de los sectores mds afectados
por la pandemia? Nueva Economia
realizé este webinar con la partici-
pacién de Stephanie Lancien, Di-
rectora de Ventas de la cadena ho-
telera francesa Maisons Pariente;
y Warren McCaig, Propietario del
Refugio Los Volcanes de Bolivia.
Ambos expositores presentaron
las propuestas y estrategias que
estan implementado los hoteles
alrededor del mundo, con el fin de
brindar una estadia segura a los
huéspedes y futuros viajeros.

Maisons Pariente, hoteles bouti-
que de cinco estrellas de lacadena

francesa, nacio con el deseo de ex-
plorar un enfoque nuevo y audaz de la
hospitalidad. Ubicaciones excepciona-
les, calidad de servicio personalizado,
entornos amigables, y una pasién por
el arte contemporaneo son sus princi-
pales caracteristicas.

Lancien dijo que actualmente
cuentan con medidas de sequridad y
son mas flexibles en términos de politi-
casde cancelaciony de pagos. Ademas
se tiene previsto tener conversaciones
directas entre viajeros, hoteles y agen-
cias a fin de tener mejor coordinacion
de informacion.

Refugio Los Volcanes, situado al
borde del Parque Nacional Amboro,
ofrece vistas panoramicas Unicas de la

majestuosa cadena de formacio-
nes volcanicas de roca arenisca y
de los bosques tropicales que lo
rodean, ofreciendo innumerables
oportunidades para observar fau-
na y flora en su entorno natural.
Ubicado a menos de dos horas de
Santa Cruz de la Sierra.

Al no ser un hotel grande, una
de las medidas que se tomaron fue
realizar reservas por grupos y ce-
rrar el hotel para que no entre mas
huéspedes desconocidos. Porotro
lado, se coordina el transporte en
horarios fijos para realizar una lim-
pieza de las instalaciones antes de
que lleguen los nuevos viajeros.
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LUIS ARCE

Estabilidad politica
y dudas economicas

La comunidad financiera interna-
cional destacé los resultados de
las recientes elecciones presiden-
ciales en Bolivia pues considera
que cierran un periodo de incerti-
dumbre politica que se extendid
poralmenos un arnoy proporcionan
la estabilidad necesaria para que el
pais pueda encarar los principales
desafios de su economia.

Sin embargo, la eleccion de Luis
Arce como nuevo presidente bo-
liviano ha sido recibida con cierto
escepticismo pues se entiende
gue su gestién economica no re-
gistrara sustanciales variaciones
respectoalas politicas ejecutadas
durantelos 14 anos del gobierno de
Evo Morales y que precisamente
esos organismos internacionales
sugieren enmendar.

“La conclusiéon de las elec-
ciones presidenciales en Bolivia,
después de casi un ano de incer-
tidumbre politica, ayuda a allanar
el camino para que el nuevo Go-
bierno pueda hacer frente a los
crecientes desequilibrios fiscales
y externos del pais”, sefialo el ana-
lista William Foster, Vice President
- Senior Credit Officer de Moody's
Investors Service.

En la misma linea, la consulto-
ra Oxford Economics sefial6 en un
comunicado que el resultado elec-
toral contribuira a sofocar la agita-
cion politica que siguio a los cues-
tionados comicios presidenciales
del afo 2019, pues se entiende
gue la estabilidad politica sera un
activo importante para la préoxima
administracion.

Oxford Economics: ‘es
necesario el apoyo
gubernamental para salir
de la crisis economica,
pero dudamos que volver
a las politicas de gasto
excesivo sea sostenible”.

Pero es la orientacion econo-
mica la que mas preocupa a la co-
munidad financiera internacional
considerando la crisis que vive el
pais, tanto debido a los efectos ge-
nerados de la pandemia como por
los desequilibrios que se arrastran
a partir del ano 2074.

“Las necesidades de gastos
importantes en desarrollo en un
contexto de menores recursos
fiscales, ganancias estructural-
mente inferiores para el sector de
hidrocarburos y perspectivas de
crecimiento mas bajas en el me-
diano plazo representaran desa-
fios crediticios significativos para
el préximo Gobierno, a pesar de la
estructura de deuda favorable de
Bolivia“, remarcé Foster.

Los mas recientes indicadores
de la economia boliviana apuntan
a una contraccion de 1% hasta el
segundo trimestre, reduccion de
30% en las recaudaciones tribu-
tarias y aduaneras, disminucién en
los ingresos por las ventas de gas
yunincremento del desempleo del
4% hasta el 11%. Se espera que el
déficit fiscal cierre en 11%. El mas
reciente prondstico del FMI esta-
blece que la economia boliviana se
contraera este afoen 7,.9%.

A ello se suman aspectos mas
estructurales como una persis-
tente pérdida de reservas interna-
cionales a partir del 2014, déficits
crénicos en lo fiscal y en lo exter-
no, un creciente endeudamiento
y perspectivas poco alentadoras
para los ingresos por el gas, ante
la escasa inversion en exploracion
para encontrar nuevas reservas.

“Su historial como Ministro de
Finanzas de Morales estuvo mar-
cado por un gran gasto publico que
no genero fuertes entradas de di-
visas y que no impulso el desarro-
llo del sector privado”, observa la
consultora Oxford Economics dice
en su analisis sobre los resultados
de las elecciones bolivianas. Por
esto, expresa dudas respecto a

“esperar de Arce algo radicalmen-
te diferente de lo que se teniaenel
pasado”.

Le preocupa a la consultora
que el futuro mandatario no haya
manifestado una propuesta es-
pecifica para superar los persis-
tentes desequilibrios externos y
fiscales de la economia boliviana 'y
gue mas bien sus promesas elec-
torales de campana sugieren que
"habréa grandes déficits fiscales en
el corto plazo”.

Arce anuncio que reimplantara
el modelo economico que impulso
el Movimiento Al Socialismo (MAS),
por lo que la inversion publica sera
la clave para reactivar la economia.
Entre sus principales medidas esta-
ra el pago del "bono contra el ham-
bre” y sus propuestas electorales
incluyen el diferimiento del pago del
servicio de la deuda boliviana que,
junto a un nuevo impuesto sobre el
patrimonio, permitiran financiar los
planes para reactivar la economia.

“Vamos a restablecer nuestro
modelo econdmico” poniendo énfa-
sis en la demanda interna. “Ellos (el
gobierno interino) han disminuido
la demanda interna, han destruido
el mercado interno. Eso demuestra
laincapacidad de la derecha de ma-
nejar la economia’, explicé Arce en
una entrevista televisiva.

Oxford subraya que “es dificil
argumentar en contra de la nece-
sidad de apoyo del gobierno para
ayudar a la economia a salir de la
actual crisis econdémica, pero du-
damos que volver a las politicas
de gasto excesivo de la adminis-
tracion Morales sea sostenible,
especialmente en un contexto de
menores ingresos por exportacio-
nes de gas natural”.

Elanalisis expresa sus dudas res-
pecto asila estrategia de Arce puede
ser compatible con el mantenimien-
to de un tipo de cambio fijo en medio
de lareduccioén de las reservas inter-
nacionales, aun si la renegociacion
de la deuda externa sea exitoso.
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Recuperacion
en forma de “K”

Los analistas han esbozado
algunos escenarios para la
recuperacion economica tras
conocerse que la pandemia
del coronavirus provocaria
una recesion global. Inicial-
mente se dijo que esa recu-
peracion tendria forma de
“V” que describia una abrupta
caida y una inmediata re-
cuperacion en funcién del
levantamiento de las restric-
ciones a la movilidad impues-
tas ante la crisis.

También se aludid aunarecu-
peracion en “W” que describia
bajas y mejoras en la econo-
mia en funcion de los rebro-
tes de la pandemia. Se espe-
raba que ante cada rebrote
del Covid-19 las economias
iban a experimentar cierres
temporales para evitar con-
tagios con la consiguiente
pérdida de crecimiento y que
se experimentaria una mejo-
raria pasada cada episodio de
emergencia.

Otra figura era la “U" que
describia una caida brusca
con una recuperacion mas
lenta. Se menciond también
como alternativa la figura
de “L", que aludia a una caida
inmediata y a un prolongado
estancamiento  sugiriendo
que la recuperacion demora-
ria un tiempo en alcanzarse.
De manera complementaria
se cit6 a una figura que ase-
mejaba a una “raiz cuadrada”
sugiriendo que la recupera-
cion se estancaria en el me-
diano plazo.

En el ultimo tiempo gano
fuerza entre los economistas
una nueva tendencia referida
a que larecuperacion econo-
mica tendria forma de "K’, lo
que alude a un brusco des-
plome inicial y a una recupe-
racion desigual.

v

La recuperacion economica tendrad
forma de 'K": sera lenta y desigual.
Con un fuerte bajon inicial y sectores
ganadores y perdedores.

La figura es aplicable tanto a los paises, como
a los sectores e incluso a las personas y hasta a las
clases sociales. Tras el golpe inicial, unos emergen
vencedores de la crisis, mientras que los otros que
terminan hundidos por la pandemia.

Los analistas consideran que una recuperacion
en forma de “K” supone un fuerte desacoplamiento
de la economia con el consiguiente incremento de la
desigualdad, cuyos niveles son mas profundos en re-
giones como América Latina.

Las figuras de recuperacién se aplican a los pai-
ses, donde difiere el comportamiento entre nacio-
nes pobres y paises ricos. Aunque el FMI pronostica
una contraccion global del 4,4% para este afo, ya se
advierte en las regiones y en los paises una recupe-
racion economica divergente. Para las economias
avanzadas se pronostica que el PIB decrecera en
5,8% y para las economias avanzadas se espera un
desplome de 3,3%

En China, los efectos del coronavirus parecen
haber sido superados, a tal punto que se estima que
sera uno de los contados paises que este ano tendra
crecimiento positivo (cercano al 2%). En contraste,
se ratifican las contracciones pronosticadas para Es-
tados Unidos (-4,3%), Alemania (-6%), Japén (-5,3%),
Reino Unido(-9,8%) o Espafa(-12,8%).

En la mayor parte de los paises de América La-
tina, sin embargo, es dificil hablar de recuperacién

pronta. EI FMI prevé una cai-
da del PIB regional del 8,1%
enesteanoyunalzade 3,6%
en 2021.

Sin embargo, los econo-
mistas del FMI advierten que,
en la mayoria de los paises, el
PIB no retornara a los niveles
prepandémicos hasta 2023 y
que el ingreso real per capita
solo lo hara en 2025, lo que
significa que las cicatrices
del Covd-19 en materia de
empleo y pobreza se prolon-
garan durante un largo perio-
do.

En cuanto a sectores,
entre los vencedores se con-
tarian los servicios digitales,
de telecomunicaciones, fi-
nancieros, retail, los pro-
ductos de salud e higiene,
los servicios inmobiliarios,
los productos de gimnasia a
domicilio, entretenimiento y
el delivery. Muchos de ellos
no solo han recuperando los
empleos perdidos al inicio de
la pandemia, sino que incluso
han generado nuevos pues-
tos de trabajo.

Entre los perdedores
estan las actividades de ae-
ronautica, la hoteleria, el tu-
rismo, los viajes de ocio, la
gastronomia, los baresy can-
tinas, espectaculos masivos
y la construccion que se han
levantado solo parcialmente
y donde se han perdido innu-
merables fuentes de trabajo.
Algunas de estas actividades
contintan operando solo par-
cialmente.

La diferencia entre sec-
tores es muy marcada. Unos
son capaces para operar bajo
la modalidad de teletrabajo
0 corresponden a servicios
esenciales. Los otros supo-
nen una interaccion social
proclive de generar eventua-
les contagios.
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KATYA DIEDERICH

La primera mujer
que conduce YPFB

Garantizar el normal abastecimiento
de diésel en una coyuntura de alta de-
manda del combustible para las acti-
vidades de la agroindustria, cuando
la pandemia establecia limitaciones
al transporte fue el primer reto que
le tocd afrontar a Katya Diederich, la
primera presidenta mujer de YPFB, la
empresa mds grande de Bolivia.

Destacd que su paso por la estatal
petrolera “es un honor y a la vez una
responsabilidad tanto por la enver-
gadura de la empresa como por el
ejemplo y la apertura de oportunida-
des que constituye para las mujeres
en un sector dominado por varones.
Asimismo, me permite demostrar mi
vocacion de servicio”, sefialo.

Aclaré que su presencia en YPFB
no es atipica, pues muchas mujeres han
ejercido en la petrolera boliviana distin-
tos cargos de responsabilidad, aunque
es la primera vez que se encomienda su
conduccion a una dama. Considera “un
orgullo ver que cada vez mas mujeres
van demostrando capacidad e inteli-
genciay que son reconocidas”.

Ni el rubro petrolero ni YPFB le
son ajenos. “Antes de llegar ala Cor-
poracion, inicié mi profesion en la
empresa petrolera Chaco viendo te-
mas de upstream y posteriormente,
fui gerente general de GasTransBo-
liviano (GTB) y de YPFB Transporte,
lo cual me permite tener una visién
integrada de la cadena de negocios
del sector”, puntualiz6.

Katya Diederich, es la
primera presidenta mujer
de YPFB. Elnegocionole
es ajeno, tiene una amplia
trayectoria en el sector.

La ejecutiva no oculta su satis-
faccion al conocer que una vez mas,
la empresa estatal del petroleo en-
cabeza el Ranking de Empresas de
Nueva Economia, pero tampoco le
sorprende en demasia porque cono-
ce laimportanciay la gravitacion que
la petrolera boliviana tiene en laeco-
nomia nacional.

"YPFB Corporacién es una de las
empresas de mayor importancia del
Estado Plurinacional de Bolivia. Ge-
nera casi el 50% de las exportacio-
nes bolivianas que corresponden a
gas natural. Actualmente, represen-
ta alrededor del 36% de los ingresos
tributarios que provienen de este
sector extractivo. La renta derivada
de su explotacion provee a gran parte
a los presupuestos de los gobiernos
subnacionales (Gobernaciones, Mu-
nicipios)y Universidades, a través de
regalias e IDH", relatd la ejecutiva.

Afadié que el presupuesto de
YPFB representa el 28.92% del Pre-
supuesto consolidado nacional 2020,
demostrandose de esta manera la
participacion de la estatal petrolera
en la generacion de ingresos para la
economia nacional.

Hizo también hincapié en que,
dentro del marco de la responsabili-
dad social corporativa, YPFB contri-
buye en el pago de las transferencias
en beneficio de los segmentos mas
vulnerables de la poblacion (nifios,
jovenes y personas de la tercera
edad). Con los recursos de la petrole-
ra estatal se pagan los bonos “Juan-
cito Pinto”y la “Renta Dignidad".

La ejecutiva que esta al man-
do de la cadena productiva de los
hidrocarburos indico que, “YPFB a
través de la Gerencia de Redes de
Gasy Ductos estaimplementando el
cambio de la matriz energética con
gas natural virtual y convencional
orientado a beneficiar a los secto-
res industrial, comercial y domici-
liario, permitiendo asi el uso masivo
de gas natural”.

Subray6 que el principal logro
empresarial de YPFB es haber con-
vertido al pais en el principal expor-
tador de gas natural de la region. “Si
bien en primerainstancia se exporta-
ba a Argentina, el desarrollo del con-
trato de venta a Brasil puso a Bolivia
enlaescenaregional, puesrepresen-
tan el 50% del gas natural consumido
por nuestro gigante vecino”.

Explicé que el nuevo contrato
con Argentina, representa, sobre
todo en la época invernal, una garan-
tia de suministro para el vecino pais,
incluso con mejores condiciones de
precio para Bolivia, lo que consolida
la posicion regional boliviana.
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FUNDEMPRESA

La presidenta Jeanine Afez y Rolando Kempff en el acto de firma del Decreto de ampliacion de la concesion de
Fundempresa.

“Fundempresa es la alianza publico pri-
vada mds exitosa de Bolivia, un ejemplo
de que la sinergia entre lo publico priva-
do genera buenos resultados y posibilita
trabajar en conjunto por el bien comun y
el desarrollo integral del pais”, afirma su
presidente, Rolando Kempff.

Creada en septiembre de 2001, la Funda-
cion para el Desarrollo Empresarial (Fun-
dempresa) brinda servicios de Registro
de Comercio a los empresarios y al Es-
tado. Recientemente, el estado boliviano
amplio su concesion por un plazo de 15
afos mas. En sus dos décadas de exis-
tencia, se ha consolidado como una en-
tidad transparente, confiable y moderna.

Fundempresa fue creada el 29 de sep-
tiembre de 2001, como una institucion
sin fines de lucro. Entre sus fundadores
se encuentran la Camara Nacional de
Comercio (CNC); la Camara de la Cons-
truccion de Santa Cruz (Cadecocruz) ; la
Cémara Nacional de Industrias (CNI); y
La Camara de Industria, Comercio, Ser-
vicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO).

A septiembre, la base empresarial
vigente alcanzo el registro de un total de
333.645 empresas, lo que representa un
crecimiento del 2,6 %, respecto a simi-
lar periodo del 2019 (325.292 empresas).
Hasta el noveno mes del afio se inscribie-
ron 10.097 empresas con una reduccion
del 31,0% en relacion a 2019 (14.628 nue-
vas empresas).

La institucién ha encarado una pro-
funda renovacion tecnologica digitali-
zando todas sus operaciones lo que ha
permitido procesar los tramites de re-
gistro en tiempo récord, sin necesidad
de la presencia fisica ni desplazamientos
innecesarios, simplificando asi la carga
burocrética.

"A partir de este ano, todos los trami-
tes se pueden realizar por Internet, como
una respuesta institucional a la compleja
problematica de salud en la que vive el
pais y el mundo”’, remarca Kempff, tras

precisar que, durante la cuarentena,
Fundempresa logro virtualizar el 100%
de los tramites del Registro de Comercio.

El Registro de Comercio tiene co-
bertura nacional a través de 19 oficinas.
Alcanzo un cumplimiento de plazos me-
nor a las 24 horas, con una reduccién de
observaciones a los tramites en un por-
centaje menor al 5%. Ofrece un aseso-
ramiento personalizado a través de 8 ca-
nales y la atencion del cien por ciento de
los reclamos en un maximo de 48 horas.

Fundempresa registra significati-
vos avancesenlarecepcion, restaura-
cion, ordenamiento, digitacién y digi-
talizacion del patrimonio documental
de las empresas. Posee mas de un mi-
Ilon de documentos debidamente res-
guardados y mas de dos millones de
imagenes disponibles para consulta.
Ademas, genera informacion sobre el
comportamiento empresarial siendo
una fuente de informacion oportunay
confiable paralos decisores publicosy
privados del pais.

"El Registro de Comercio otorga a las
empresas, el certificado de nacimiento
estableciendo su existencia y legalidad”,
dice Kempff al explicar la razon de ser de
Fundempresa. Subraya que una empresa
gue no esta inscrita puede “vivir’, pero

Exitosa
alianza
publico-
privada

“no existe”. Su registro legal la habilita
para realizar actividades comerciales,
acceder a créditos, participar en licita-
ciones o exportar.

El' Registro de Comercio contribuye
al desarrollo empresarial, otorgando se-
guridad juridica para realizar transaccio-
nes comerciales en Bolivia y coadyuvan
a la formalizacion de la economia, lo cual
permite el fortalecimiento de las micro,
pequenas, medianas y grandes empre-
sas de los diferentes sectores produc-
tivos del pais, actores principales del
desarrollo econémico y social del pais,
generadores de empleoy contribuyentes
con el pago de sus impuestos.

“Fundempresa como el primer esla-
bon de la cadena, pone a disposicion del
Estado y de las instituciones de registro
su capacidad técnica y tecnoldgica para
simplificar el enredado y burocratico ca-
mino de la formalizacion”, anota.

Los retos de Fundempresa en el cor-
to y mediano plazo estan relacionados
con la consolidacion de los proceso de
digitalizacion de sus servicios, la virtua-
lizacién de los tramites, completar los ar-
chivos digitales, desarrollar nuevos ser-
vicios de valor agregado e implementar
estandares de seguridad para resguar-
dar lainformacion.

Base Empresarial Vigente (No. Empresas)

2015 2016 2017

Fuente: Fundempresa.
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NUEVA ECONOMIA

Un ranking con
cuarto siglo de historia

Hace 25 anos atras vio la luz el primer ran-
king de empresas, una publicaciéon que
Nueva Economia ha hecho el esfuerzo de
mantenerla sin interrupciones a lo largo de
un cuarto de siglo. Cada edicién anual es una
instantdnea que nos revela los momentos
especificos de nuestra historia econémica.

La publicacion se ha consolidado como
un referente en el mundo de los negocios

como fuente de consulta al mo-
mento de tomar decisiones sobre
alianzas e inversiones y es objeto
de estudios acadéemicos.

Ha tenido distintas presenta-
ciones. Aparecio como “Ranking de
las 100 empresas mas importantes
de Bolivia”, luego adopté el nombre
de “Ranking de las empresas top de
Bolivia"y hoy se publica como “Ran-

king de las empresas que mas apor-
tan al pais”.

Su formato evolucioné. En sus
inicios aparecia en las paginas
centrales de la edicion, después se
convirtié en un suplemento a todo
color y en tamano medio tabloide.
Ahora se entrega en una volumino-
sa y lujosa edicion, digna de colec-
cionarse.

TOP TEN DEL RANKING DE EMPRESAS DE BOLIVIA DE NUEVA ECONOMIA
0 T ST ST TR ST

1 Empresa Minera Inti Raymi

2 ORBOL

3 COBBE

4 Cerveceria Boliviana Nacional

5 Sociedad Aceitera del Oriente SAO
6 SOBOCE

7  LaBoliviana Ciacruz

8  Christie's Jewellers

Empresa Minera Inti Raymi
COBBE

Gravetal

Sociedad Aceitera del Oriente SAO

Christie’s Jewellers
SOBOCE
Compania Minera del Sur

La Boliviana Ciacruz

9 COBOCE ORBOL

10 Industrias del Aceite S.A.

Cerveceria Boliviana Nacional

Empresa Minera Inti Raymi
Compania Minera del Sur
COBBE
Sociedad Aceitera del Oriente SAO Ei
Cerveceria Boliviana Nacional

Christie’s Jewellers

YPFB YPFB
Entel S.A. Entel S.A.
Lloyd Aéreo Boliviano Lloyd Aéreo Boliviano
mpresa Petrolera Chaco S.A. Compania Minera del Sur
Empresa Petrolera Andina Empresa Petrolera Chaco S.A.

Empresa Minera Inti Raymi Empresa Minera Inti Raymi

ORBOL Embol Empresa Petrolera Andina
SOBOCE Empresa Metaldrgica Vinto Sociedad Aceitera del Oriente SAO
Gravetal Sociedad Aceitera del Oriente SAO Embol

La Boliviana Ciacruz Gravetal Industrias del Aceite S.A.

. RANKING 2000 RANKING 2001 RANKING 2002 RANKING 2003 RANKING 2004

YPFB YPFB
2 Entel SA Entel S.A.
3 Lloyd Aéreo Boliviano Empresa Petrolera Andina
4 Empresa Petrolera Andina S.A. Compaiia Minera del Sur
5 Compaifia Minera del Sur Lloyd Aéreo Boliviano
6 Empresa Petrolera Chaco S.A Empresa Petrolera Chaco
7  Sociedad Aceitera del Oriente SAO ADM-SAO S.A.
8  Empresa Minera Inti Raymi Coop Rural de Electrificacion
9 Transredes S.A. Empresa Minera Inti Raymi

10 Cooperativa Rural Eléctrica (CRE) Electropaz

Empresa Bolivia de Refinacion
YPFB

Empresa Petrolera Andina
Entel S.A

Empresa Petrolera Chaco

Compaiia Minera del Sur
Gravetal

Industrias de Aceite Fino

Empresa Minera Inti Raymi

Empresa Bolivia de Refinacién

Empresa Bolivia de Refinacion
Empresa Petrolera Andina Empresa Petrolera Andina
Empresa Petrolera Chaco Empresa Petrolera Chaco
Entel S.A Compaiia Minera del Sur
Compaiia Minera del Sur Entel S.A
Transredes S.A. Petrobras Bolivia
ADM-SAO ADM-SAO
Gravetal Industrias Oleaginosas

Empresa Minera Inti Raymi Gravetal

ADM-SAO

Cerveceria Boliviana Nacional

Transredes S.A.

. RANKING 2005 RANKING 2006 Ranking 2007 RANKING 2008 RANKING 2009

1  Petrobras Bolivia Refinacion Petrobras Bolivia Refinacion

2 Empresa Petrolera Andina Empresa Petrolera Andina
3 Petrobras Bolivia Petrobras Bolivia
4  Entel S.A Entel S.A

5 Empresa Petrolera Chaco Empresa Petrolera Chaco

6  Maxus Bolivia Sinchi Wayra
7  Gravetal Transredes
8 Compaiiia Minera del Sur Gravetal

9 ADM-SAO ADM-SAO

10 Cerveceria Boliviana Nacional Industrias de Aceite

Fuente: Nueva Economia

YPFB
Empresa Petrolera Andina
Petrobras Bolivia Refinacion
YPFB Refinacion
Petrobras Bolivia
Sinchi Wayra
Entel
Empresa Petrolera Chaco
ADM SAO

Transredes

YPFB
Empresa Petrolera Andina
Sinchi Wayra
Entel
Petrobras Bolivia Refinacion
Cerveceria Boliviana Nacional
Empresa Petrolera Chaco
Pil Andina
Minera San Cristébal

Transredes

YPFB
Minera San Cristébal
YPFB Andina
Entel
Cerveceria Boliviana Nacional
Empresa Petrolera Chaco

AEROSUR

Nuevatel

Pil Andina

Telecel

Continua en la Pag. 23 ))
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YPFB: la estrella
del ranking

Un total de 26 empresas ha for-
mado parte en los ultimos tres
lustros del top ten del ranking de
las mayores empresas de Bolivia
de Nueva Economia. YPFB, la pe-
trolera estatal aparece en este
periodo desempenando un papel
destacado, pues su casa matriz
ha ocupado constantemente el
primer lugar en la clasificacion y
sus filiales estuvieron en posicio-
nes de privilegio.

Compafias petroleras, empresas
mineras, telefénicas e industrias
de bebidas y alimentos son otras
de las habitues de este ranking,
aunque presentando mayores

© © @

niveles de rotacion en las posi-
ciones.

Una constante es que las em-
presas petroleras y mineras han
ocupado los primeros lugares en
la clasificacion. Eso suele ser ha-
bitual en los rankings globales y
regionales debido a que se trata
de negocios altamente intensivos
en capital.

Aunque entre 2017 y 2020 el
ranking estuvo encabezado por
una empresa estatal, la presen-
cia de empresas privadas es de-
cisivamente mayoritaria. Las em-
presas estatales que han estado
presentes en los primeros luga-
res de la clasificaciéon son aque-

Nueva

Economia

Una constante de los
rankings es que las
empresas petroleras
y mineras han ocupa-
do reiteradamente los
primeros lugares enla
clasificacion por su
volumen de negocios.

llas denominadas “estratégicas”,
que corresponden a los sectores
de hidrocarburos, mineria y tele-
comunicaciones (YPFB, Comibol
y Entel). La presenciade empre-
sas privadas presenta mayor va-

riedad sectorial.

Ranking de Empresas Nueva Economia 2006-2020

11 Banco Mercantil Santa Cruz
9  Cooperativa Rural de Electrificacion - CRE

12 Alianza Compania de Seguros y Reaseguros

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
G 0 000000000O0O0O0D°O0O
2 YPFB Refinacién e e e
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5  Telecel °° 0600060@
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8  Pil Andina o e @ o @ @ @ o °
(10 o
o
o
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14  Empresa Petrolera Andina S.A YPFB Andina
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16  Empresa Petrolera Chaco S.A YPFB Chaco

17  Nuevatel
18  Minera Sinchi Wayra
19 ADM SAO o
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20 Transredes
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21  Petrobras Bolivia

22  Repsol E&P Bolivia e
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Fuente: Nueva Economia
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YPFB
2 Minera San Cristébal
3 YPFB Refinacion
4 YPFB Andina
5 Entel
6 Cerveceria Boliviana Nacional

7 YPFB Chaco

8 Telecel
9 ADM SAO
10 Nuevatel

YPFB
YPFB Refinacion
Minera San Cristébal
Entel
Cerveceria Boliviana Nacional
Telecel
YPFB Andina
Nuevatel
Industrias de Aceite

Pil Andina

YPFB
Minera San Cristobal
YPFB Refinacion
Entel
Cerveceria Boliviana Nacional

Telecel

YPFB Andina

Sinchi Wayra

Empresa Metalurgica Vinto

Nuevatel PCS de Bolivia

YPFB
YPFB Refinacion
Minera San Cristébal
Entel
YPFB Andina
Telecel
Cerveceria Boliviana Nacional
YPFB Chaco
Industrias de Aceite

Nuevatel PCS de Bolivia
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YPFB
YPFB Refinacion
Minera San Cristébal
Entel
YPFB Andina
Cerveceria Boliviana Nacional
Telecel
YPFB Chaco
Industrias de Aceite

Pil Andina

.m RANKING 2016 RANKING 2017 RANKING 2018 RANKING 2019

YPFB
2 YPFB Refinacién
3 YPFB Andina
4 Entel
5 Minera San Cristébal

6 Telecel

7  Cerveceria Boliviana Nacional

8 ADM SAO

9 YPFB Chaco

10 BG Bolivia Corporation Sucursal Bolivia

Fuente: Nueva Economia
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YPFB Refinacion
Entel
Telecel
Minera San Cristobal
Cerveceria Boliviana Nacional

Alianza Compaiiia de Seguros y
Reaseguros

Embol
Pil Andina

Industrias de Aceite

YPFB
Minera San Cristobal
YPFB Refinacion
Entel
Telecel

Cerveceria Boliviana Nacional
Banco Mercantil Santa Cruz

Embol

Alianza Compaiiia de Seguros y
Reaseguros

Pil Andina

YPFB
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YPFB Refinacion
Entel
Telecel

Cerveceria Boliviana Nacional
Banco Mercantil Santa Cruz

Embol

Alianza Compaiiia de Seguros y
Reaseguros
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Las empresas del Ranking

Rubro: Seguros y Reaseguros

Presencia en el mercado: 29 afios

Productos: seguros por accidentes de trabajo, incen-
dios, asistencia familiar. Auto Alianzay Casa Sequra.
Instalaciones: 15 oficinas en todo el pais

Clientes: 650 asegurados

Alianza Compaiiia de Seguros

Empleados: 400

Mayor hito: Unica aseguradora que ostentala catego-
ria de empresa multinacional andina.

RSE: Programa orientado a generar informacion nutri-
cional para colaborar en la mejora de la salud.

e Bancor

Ecofuturo| psnco Ecofuturo

Rubro: Intermediacion financiera

Presencia en el mercado: 21 afos

Productos: Ahorro, crédito, servicios de comercio ex-
terior, fideicomisos, servicios financieros auxiliares,
transacciones electronicas, Fondos de Garantia.
Instalaciones: 73 oficinas, 41 ATM's y diferentes cana-
les de atencion

Clientes: 336.861 en captaciones y 100.295 clien-

tes en créditos

Empleados: 1.325

Productos relevantes: Ecoaquinaldo y Ecopasanaku
Mayor hito: 50% de sus clientes pertenecen al area ru-
ral

RSE: Busca construir relaciones duraderas con sus
grupos de interés. Diez proyectos sociales y siete en
medio ambiente (Ecolimpieza). Alianzas con ONG's.

Rubro: Industria de oleaginosas

Presencia en el mercado: 76 afos

Productos: Aceite Fino, Aceite Fino Light, Aceite Fino
Mental Activ.

Clientes. En todo el pais

Empleados: 1000

Productos relevantes: Aceite Fino Pro y Aceite Cisterna

Industrias de Aceite Fino

Mayor hito: inicia exportaciones en 1991y en 2019 pasa
aformar parte del conglomerado internacional
Alicorp.

RSE: comprometida con el medio ambiente, maneja
varios programas de capacitacién desde los produc-
tores alos potenciales clientes.
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Rubro: Telecomunicaciones

Presencia en el mercado: 29 afios

Productos: Telefonia, Internet mévil de alta velocidad,
Internet fijo ilimitado, Television por suscripcion, bille-
tera movil y servicios corporativos.

Instalaciones: en los 9 departamentos

Clientes: cerca de 3 millones

Empleados: 2.886

Productos relevantes: telefonia celular, transaccio-
nesy Tv cable

Mayor hito: En 1990 se funda Telecel, filial del grupo
Millicom que opera en Bolivia bajo la marca Tigo.

RSE: Programas enfocados en el empoderamiento de
la mujer, la proteccién de la nifiez en Internet, la co-
nectividad y el desarrollo de las comunidades. Sus co-
laboradores pueden hacer voluntariado.

NIBOL

Nibol

Rubro: importacién y comercializacién de vehiculos
Presencia en el mercado: 35 afios

Productos: Nissan, John Deere, camiones Volvo,
Mack, Udetruch

Instalaciones: puntos de venta en todo el pais.
Clientes: 10.000

Empleados: 438 trabajadores entre ejecutivos, técni-
cosy empleados

Productos relevantes: venta de vehiculos Nissan
Mayor hito: incorporacion de camionesy vehiculos pe-
sados en su cartera.

RSE: La insercion laboral de personas con discapaci-
dad a través de un convenio interinstitucional entre
Nibol-Fe y Alegria y Nibol-Fusindo. Busca contribuir a
la construccion de una sociedad inclusiva, intercultu-
ral, democraticay productiva.

==~ | Avicola Sofia

Rubro: Agropecuario

Presencia en el mercado: 44 afios

Productos: 600 itemes que comprenden pollo, pro-
cesados de pollo, pavo y cerdo; embutidos, fiambres,
carne de resy balanceados.

Instalaciones: de engorde, mataderos, industrializa-
cion, cadena de frioy comercio

Clientes: mercado internoy exportacion a Peruy Argentina
Productos relevantes: carne de pollo, cerdo y res
Mayor hito: en 2014 inici¢ la exportacion de sus pro-
ductos.

RSE: programa integral en las areas de Medio Ambiente,
Comunidad y Sociedad, Bienestar Organizacional; Sequ-
ridad y Salud Ocupacional; y Capacitacion y Desarrollo.
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EN NUESTROS 28 ANOS DE TRAYECTORIA
NOS HEMOS DESTACADO POR EL CUMPLIMIENTO
PUNTUAL Y RESPONSABLE DE NUESTRAS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

SOMOS CONSCIENTES DE NUESTRO
COMPROMISO CON EL PAIS

CONSEGSA

®) 800 10 22 66 & Www.consegsa.com @consegsabol K] /consegsa

APS Este operador esta bajo la fiscalizacién y control de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones y Sequros - APS
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\( SINCHI WAYRASA.

Rubro: Explotacion de minas

Presencia en el mercado: 15 afios

Productos: explotacion de complejo zinc, plomoy
estano

Instalaciones: (Bolivar, Porco, Colquechaquita y Re-
serva), tres plantas concentradoras (Bolivar, Porco y
Don Diego)y un proyecto de exploracion (Soracaya).
Clientes: Estado boliviano e internacionales

Sinchi Wayra

Empleados: 2.300

Productos relevantes: estano, plata, zinc(Complejo)
Mayor hito: 2012 Sinchi Wayra (lllapa) migra contratos
aarrendamiento de Bolivar, Porco y Colquiri. Socia con
Comibol.

RSE: esfuerzos enfocados a una relacion duradera 'y
de comunicacion constante con las comunidades en
sus areas de influencia.

FANCE/A

[Conetruye ol hauro!

Fancesa

Rubro: Explotacion de canteras e industria cemento
Presencia en el mercado: 61 afios

Productos: cemento portland con puzolana tipo IP-40
y tipo IP- 30

Clientes: Mercado interno y con principal mercado en
Santa Cruz

Empleados: 513

Productos relevantes: Cemento de construccion,
morteroy viguetas

Mayor hito: fundacion el 25 de enero de 1959

RSE: acciones dirigidas al bienestar de su entorno, de
las personas con capacidades diferentes, apuntala el
deporte. Apoyo a los privados de libertad, nifios y al
medio ambiente.

& Mercantil Santa Cruz

Rubro: Servicios Intermediacién Financiera
Presencia en el mercado: 115 afios

Productos: Depdsitos y créditos. Tarjetas de débitoy
crédito. Camara de Compensacion Automatizada. Hi-
potecas. Pago de bonos del Estado. Aplicacion para
pagosy cobros digitales.

Instalaciones: 118 sucursales bancarias, mas de 470
ATMs

Banco Mercantil Santa Cruz

Clientes: 730

Empleados: Mas de 2.500

Productos relevantes: productos de intermediacion
financiera

Mayor hito: inaugurado en 1992.

RSE: Programa de Becas, Programa deportivo En-
trenando Valores. Campanas gratuitas de cirugia de
mano y miembro superior.
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Drogueria Inti

Rubro: Industria farmacéutica

Presencia en el mercado: 83 afios

Productos: Produce y comercializa mas de 1.200 me-
dicamentos. Representante de prestigiosas marcas
mundiales.

Instalaciones: planta de produccion ubicada en El Alto.
Clientes: cubre el 25% del mercado farmacéutico
nacional

Empleados: 975

Productos relevantes: Tonico INTI, Neuro Vimin, Que-
torol, Dextroton, Coba Vimin, Pasuma.

Mayor hito: ungiiento Mentisan, creado en 1937

RSE: Programas de apoyo a la comunidad médica, al
deporte, la salud, la cultura y el medioambiente. Pre-
vencion de diabetes y enfermedades renales.

Ketal

Rubro: Supermercados

Presencia en el mercado: 33 afios

Productos: Comercio de productos de limpieza, ali-
mentacion, enseres domésticos y bebidas.
Instalaciones: 12 salas de venta, 3 Hipermercados, 5
Supermercados y 4 Salas Express

Clientes: 17.000 por dia

Empleados: 800

Productos relevantes: productos y alimentos para el
hogar. Autoservicio en secciones de carniceria, fiam-
bresy panaderia.

Mayor hito: EI 2018 abre la primera Sala en formato
Express

RSE: Apoyo directo a los productores bolivianos con
precio justoy apoyo a en educacion

o3k
2%
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Rubro: Comercio y manufactura de articulos para el
hogar

Presencia en el mercado: 27 afos en Bolivia
Principales productos: 400 marcas dedicadas al
cuidado personal, limpieza del hogar y alimentos
de calidad.

Instalaciones: Fabrica en Cochabambay centros de
almacenamiento y distribucion en Santa Cruzy El Alto.

Clientes: Supermercados, mercados o tiendas.
Empleados: 3.000

Productos relevantes: mayonesas Hellman's y RIKA,
sopasy caldos Knorr y Maizena.

Mayor hito: exportaciones al Peruy Paraguay

RSE: en asociacion con otras organizaciones mundia-
lesllegaalas personas mas necesitadasy luchacontra
el hambre.
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Ranking de las empresas
que mas han aportado
al pais en 2019

Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB) se consolida en
el primer lugar del ranking de las
cien empresas que mds aportan al
pais y YPFB Refinacion S.A. con-
serva el segundo lugar. Por su par-
te, la Empresa Nacional de Teleco-
municaciones S.A. (Entel) ocupa el
tercer puesto.

Sectores

Este ranking nos permite ver
que el sector petrolero es uno de
los pilares de la economia bolivia-
na, mas alla de los nuevos ingre-
sos en el Top 10. Después de éste,
las siguientes posiciones son
ocupadas por empresas pertene-
cientes a los sectores de teleco-
municaciones, mineriay manufac-
tura (Empresa Telefénica Celular
de Bolivia S.A. - Telecel, Minera
San Cristobal S.A., Cerveceria Bo-
liviana Nacional S.A. - CBN, Corpo-
racion Minera de Bolivia - Comibol,
Embotelladoras Bolivianas Unidas
S.A.- Embol, Planta Industrializa-
dora de Leche - PIL Andina S.A.y
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. -
BMSC).

Los sectores mencionados,
muestran también lo importan-
tes y estratégicos que son al
extender su presencia a lo largo
de los 20 primeros puestos, que
también incluyen a empresas de
intermediacion financiera y de
servicios. Estos son los datos,
por sector:

» Sector petrolero: tres.

« Sector minero: dos.

« Sector de telecomunicacio-
nes: dos.

« Sector manufacturero: tres.

« Sector financiero: seis.

« Sector eléctrico: una.

« Sector comercio: dos.

« Sector Transporte: una.

Yacimientos
Petroliferos Fiscales
Bolivianos YPFB

YPFB
Refinacion
S.A.

%

Variaciones y sorpresas

De manera general, las posi-
ciones al interior del ranking no
han variado sustancialmente con
respecto a gestiones anteriores,
demostrando una vez mas que la
estructura empresarial boliviana
se ha mantenido a lo largo del ano.

Lo destacable, en este conteo,
recae en Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos YPFB, que con
43.634 millones de bolivianos en
ingresos obtiene el primer lugar.
(YPFB Refinacion S.A.), con 7.674
millones, se afianza en el sequndo
lugar en el podio y la Empresa Na-
cional de Telecomunicaciones S.A. -
Entel, se ubicaenlatercera posicion
con 4.602 millones de bolivianos.

Los cambios no se hicieron
esperar en el ranking general y
vinieron de la mano del ingreso a
las primeras diez posiciones del
Banco Mercantil Santa Cruz S.A.;
que en la edicion 2019 (correspon-
diente al desempefio en el 2018) se
hallaban algo lejos de esos sitia-
les. Mas sorprende aun el ingreso
de ocho nuevas empresas a este
listado, tales como Huawei Tech-
nologies(Bolivia) S.R.L., Laborato-
rios Bago de Bolivia S.A., ltacamba
Cemento S.A., Industrias Venado

Empresa Nacional de
Telecomunicaciones

S.A. Entel S.A.

S. A., Distribuidora Mayorista de
Tecnologia S.A. - Dismatec, Inge-
nio Sucroalcoholero Aguai S.A.,
Jalasoft S.R.L. y Administradora
de Tarjetas de Credito S.A. - ATC.

Crecimiento

El crecimiento so¢lido de las
empresas ha sido evaluado a partir
de los indicadores de crecimiento
de ventas, crecimiento de activos
y crecimiento de pasivos; dejan-
do en primer lugar y como lider a
YPFB Refinacién S.A.; Por su par-
te, la Empresa Nacional de Tele-
comunicaciones S.A. Entel S.A. se
ubica en el sequndo puesto dentro
de esta subclasificacion.

Departamentos

Respecto alosrankings depar-
tamentales, no se muestran cam-
bios sustanciales en el gje troncal.

EnLaPaz, los primeros lugares
lo ocupan, YPFB, ENTEL y CBN.
En Santa Cruz, el podio lo ocupan
YPFB Refinacion, Telecel e Hiper-
maxi. Mientras que en Cochabam-
ba destacan PIL Andina, Boliviana
de Aviacion - BoA y Empresa de
Luzy Fuerza Eléctrica Cochabam-
baS.A. - ELFEC.
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Metodologia CnETE

Esta entidod es-supervisada por ASFI

Este ano el Ranking de las Empresas que mds 5 u p E R
aportan al pais tomé en consideracion a las em-
presas que operan en Bolivia, sin que el tipo de
propiedad (publica o privada) o de constitucion
(sociedades andnimas, sociedades de responsa-
bilidad limitada, sucursales de sociedades cons-
tituidas en el extranjero, sociedades anénimas
mixtas, empresas unipersonales y cooperativas)
sea un obstdculo en el proceso de evaluacion.
Asimismo, es necesario destacar que todas o,
estas empresas se hallan inscritas en los re- ' /o
gistros oficiales.
Parala edicion 2020, las cifras utilizadas fue-
ron convertidas a moneda nacional (millones de de 361 G
bolivianos) para realizar un mejor analisis y facili- 5
tar lalectura en las tablas finales. 720 d,\‘ GS
Los datos contemplados en la medicién co-
rresponden a los periodos fiscales del 31 de mar- * Tasa de intenés anual
zo de 2019 para empresas del sector industrial,
30 de junio de 2019 para las pertenecientes al
sector agricola, ganadero y agroindustrial, 30 de
septiembre de 2019 para empresas mineras y 31
de diciembre de 2019 para el sector bancario, se-
guro, servicios y otros rubros no contemplados
en las fechas mencionadas.
De igual manera que en las anteriores cuatro
entregas, se incluy6 en la medicién a entidades del
sistema financiero; como ser Bancosy Seguros.
La informacién procesada por el equipo de
expertos toma en cuenta las cinco variables
fundamentales de los estados financieros em-
presariales:

1. Ingresos totales (Ingresos totales de las em-
presas netos de IVA).
2. Activos (Todos los bienes que la empresa

posee).

3. Pasivos (Las deudas de la empresa a ter-
ceros).

4. Patrimonio (Deudas de la empresa a los
duefos).

5. Utilidad neta (El resultado del ejercicio des-
pués de intereses e impuestos).

De forma paralela, el ranking emplea también
otras variables; como activos corrientes, activos

no corrientes, pasivos corrientes y pasivos no / | '
corrientes. @ ()

Esta informacion permite el célculo de nuevas B a n c 0 ENME
ratios de solvenciay de estructura de financiacién, Ecofut u ro
llegando a establecer un total de doce ratios que se

emplean en la elaboracion de esta medicion. Pensando en ti

Los ratios financieros y la informacién utili-
zada para la elaboracion de este ranking fueron
proporcionados por varias entidades publicas y

privadas, como ser: la Autoridad de Supervision 0
del Sistema Financiero (ASFI), Bolsa Boliviana de a 80010 3]- ]- 2
Valores (BBV), Fundempresa y en algunos casos @ WWW ba HCDEEDfUturD com bﬂ'

las propias empresas.
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Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB
YPFB Refinacion S.A.

Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A.
Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.A.
Minera San Cristobal S.A.

Cerveceria Boliviana Nacional S.A.

Corporacion Minera de Bolivia Comibol
Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol

Pil Andina S.A.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.
Hipermaxi S.A.

Bisa Seguros y Reaseguros S.A.

Boliviana de Aviacion - BOA

Imcruz Comercial S.A.

YPFB Andina S.A.

Banco Solidario S.A.

Banco Unién S.A.

La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A.
Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima

Banco Nacional de Bolivia S.A.

Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.
Empresa Metalurgica Vinto

Banco Bisa S.A.

Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ
YPFB Chaco S.A.

Banco de Crédito de Bolivia S.A.

YPFB Transporte S.A.

Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

Industrias Oleaginosas S.A.

Granja Avicola Integral Sofia Ltda.

Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia

Banco Fassil S.A.

Repsol E&P Bolivia S.A.

Banco Prodem S.A.

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A.
Toyosa S.A.

Gravetal Bolivia S.A.

Industrias de Aceite S.A.

Huawei Technologies (Bolivia) S.R.L.

Seguros y Reaseguros Credinform International S.A.
Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A.
Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A.
Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda.
Importadora Campero S.R.L.

ENDE Transmision S.A.

AIR BP Bolivia S.A.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.

Banco Econémico S.A.

Banco Ganadero S.A.

Nibol Ltda.

Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A.

Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia

Unilever Andina Bolivia S.A.

Kimberly BoliviaS.A.

Empresa Minera Manquiri S.A.

Drogueria Inti S.A.

Laboratorios Bago de Bolivia S.A.

Petrobras Bolivia S.A.

Iltacamba Cemento S.A.

Nestle Bolivia S.A.

Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima
Unién Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A.
Industrias Venado S. A.

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

Compaifiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A.
Operaciones Metalurgicas S.A.

Industrias Ferrotodo Ltda.

Ovando S.A.

Pan American Silver Bolivia S. A.

Transbel S.A.

Import. Export. Las Lomas Ltda.

Banco PYME Ecofuturo S.A.

YPFB Transierra S.A.

Sinchi Wayra S.A.

Manufactura Boliviana S.A.

Yanbal de Bolivia S.A.

Ferroviaria Oriental S.A.

Ketal S.A.

Schlumberger Surenco S. A.

Distribuidora Mayorista de Tecnologia S.A. Dismatec S.A.
Refineria Oro Negro S.A.

Agripac Boliviana Cia. Ltda.

Ingenio Sucroalcoholero Aguai S.A.

Aidisa Bolivia S.A.

Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A.
Empresa Minera Paititi S.A.

Banco Fortaleza S.A.

Taiyo Motors S.A.

Astrix S.A.

Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa
Cia. Boliviana de Energia Eléctrica S.A.-Bolivian Power Company Limited - Suc. Bolivia
ENDE Servicios y Construcciones S.A.

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A.
Petrex S.A Sucursal Bolivia

Jalasoft S.R.L.

Administradora de Tarjetas de Crédito S.A. A.T.C.
Empresa Ferroviaria Andina S.A.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Fundempresa
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CON MAS INGRESOS EL 2019

Activo No 5 Pasivo Pasivo No : 5 Utilidad Endeu- n o Capital de | Capital de -
Corriente ;::;vgs Corriente | Corriente patgmonta Neta S Endeuda- | damiento | Calidad de | Rotacion Rotac'?" Rotacl?n Trabajo Trabajo IR . b 8
2019Bs | 2919BS | 5919Bs | 2019Bs | 2°19BS | yg19ms | Liauidez | “ricnto | sobreel | ladeuda | del Activo | 9S1ACtvO | deCapital f i T e com.| SObre | Econdmica | - Financiera
. Millones . . Millones . S Corriente | de Trabajo Ventas (ROI) (ROE)
Millones Millones Millones Millones Patrimonio Ventas pras
63.201,2 32.706,2 21.822,7 10.883,6 61.894,7 256,4 1,44 0,35 0,53 0,67 0,46 1,39 4,56 0,22 0,22 0,6% 0,3% 0,4%
5.001,7 3.725,9 2.138,4 1.587,5 5.295,3 51 1,88 0,41 0,70 0,57 0,85 1,91 4,08 0,25 0,25 0,1% 0,1% 0,1%
13.655,1 5.500,9 1.756,7 3.744,2 10.953,8 920,7 1,59 0,33 0,50 0,32 0,28 1,64 4,41 0,23 0,28 20,0% 5,6% 8,4%
5.017,3 41341 1.892,4 2.241,6 1.739,5 2294 0,45 0,70 2,38 0,46 0,75 5,14 (4,25) (0,24) (0,25) 5,2% 3,9% 13,2%
7.413,4 5.157,7 1.409,4 3.748,3 7.499,0 470,4 3,72 0,41 0,69 0,27 0,34 0,83 1,14 0,88 0,99 10,8% 3,7% 6,3%
2.047,9 1.767,6 1.619,8 147,7 2.498,9 1.249,4 1,37 0,41 0,71 0,92 0,82 1,59 5,87 0,17 0,26 35,5% 29,3% 50,0%
4.536,1 6.143,1 583,3 5.559,9 2.790,4 -274,6 7,54 0,69 2,20 0,09 0,35 0,72 0,83 1,21 1,1 -8,7% -3,1% -9,8%
1.456,5 1.978,4 649,2 1.329,2 539,3 197,6 1,63 0,79 3,67 0,33 1,01 2,40 6,18 0,16 0,18 7,8% 7,8% 36,6%
1.430,1 1.199,8 511,5 688,3 7446 9,1 1,01 0,62 1,61 0,43 1,27 4,82 871,80 0,00 0,00 0,4% 0,5% 1,2%
3.874,9 35.088,3 33.253,4 1.835,0 2.129,4 2216 1,00 0,94 16,48 0,95 0,06 0,06 23,76 0,04 0,05 10,4% 0,6% 10,4%
638,2 677,0 410,6 266,3 415,6 71,7 1,11 0,62 1,63 0,61 1,87 4,50 46,79 0,02 0,02 3,5% 6,6% 17,3%
470,6 394,5 370,3 241 454,0 60,2 1,02 0,46 0,87 0,94 2,36 531 268,15 0,00 0,00 3,0% 7.1% 13,3%
183,5 348,3 244,0 104,3 150,1 26,2 1,29 0,70 2,32 0,70 3,92 6,20 27,55 0,04 0,04 1,3% 5,3% 17,4%
277,8 351,0 223,9 1271 326,7 -195,5 1,79 0,52 1,07 0,64 2,86 4,85 11,02 0,09 0,08 -10,1% -28,9% -59,8%
290,5 873,7 544,6 329,1 548,2 108,9 2,08 0,61 1,59 0,62 1,35 1,70 3,28 0,30 0,32 57% 7,7% 19,9%
6.817,3 1.579,2 900,4 678,8 9.420,6 17,0 4,65 0,14 0,17 0,57 0,17 0,45 0,57 1,76 1,78 0,9% 0,2% 0,2%
457,8 12.700,4 11.251,0 1.449,4 1.717,2 334,9 1,24 0,88 7,40 0,89 0,12 0,13 0,65 1,53 1,89 18,9% 2,3% 19,5%
2.865,5 27.112,9 26.301,0 811,9 2.292,6 265,3 1,01 0,92 11,83 0,97 0,06 0,07 7,32 0,14 0,16 15,2% 0,9% 11,6%
523,6 398,0 143,5 2545 331,4 67,2 1,43 0,55 1,20 0,36 2,37 8,40 27,73 0,04 0,04 3,9% 9,2% 20,3%
471,9 600,8 334,1 266,7 238,7 38,0 1,10 0,72 2,52 0,56 2,03 4,63 50,80 0,02 0,02 2,2% 4,5% 15,9%
2.076,4 26.171,8 24.558,8 1.613,0 1.895,3 283 1,06 0,93 13,81 0,94 0,05 0,06 1,06 0,95 1,14 16,8% 0,9% 13,4%
680,5 14.118,0 12.513,1 1.604,9 1.184,9 165,8 1,17 0,92 11,92 0,89 0,10 0,10 0,69 1,45 1,64 11,4% 1,1% 14,0%
446,4 1.521,9 27,2 1.494,7 374,5 25,5 53,40 0,80 4,06 0,02 0,76 1,00 1,02 0,98 1,00 1,8% 1,3% 6,8%
2.202,5 21.971,0 20.891,5 1.079,5 1.700,7 236,5 1,03 0,93 12,92 0,95 0,06 0,07 2,42 0,41 0,50 16,9% 1,0% 13,9%
1.882,7 1.264,9 616,4 648,5 1.121,4 135,6 0,82 0,53 1,13 0,49 0,58 2,76 (12,32) (0,08) (0,09) 9,8% 5,7% 12,1%
7.553,6 755,2 267,2 488,0 8.760,0 61,0 7,34 0,08 0,09 0,35 0,15 0,70 0,82 1,23 1,28 4,4% 0,6% 0,7%
1.131,5 20.233,5 19.473,1 760,4 1.510,1 193,6 1,06 0,93 13,40 0,96 0,06 0,07 1,20 0,83 0,97 14,1% 0,9% 12,8%
13.153,6 3.305,2 335,0 2.970,2 14.043,2 634,2 12,52 0,19 0,24 0,10 0,07 0,31 0,33 3,01 5,96 49,5% 3,7% 4,5%
2.630,9 1.793,6 682,4 1.111,2 1.769,6 -30,3 1,37 0,50 1,01 0,38 0,36 1,37 511 0,20 0,19 -2,4% -0,9% -1,7%
500,3 1.286,9 527,4 759,6 572,5 -72,5 2,58 0,69 2,25 0,41 0,67 0,91 1,49 0,67 0,64 -5,9% -3,9% -12,7%
813,6 652,3 2774 374,8 570,2 18,8 1,47 0,53 1,14 0,43 0,98 2,92 9,07 0,11 0,11 1,6% 1,5% 3,3%
5.803,7 4.103,2 523,7 3.579,4 3.054,0 42,4 2,58 0,57 1,34 0,13 0,16 0,87 1,42 0,70 0,73 3,6% 0,6% 1,4%
2.488,6 17.322,1 16.588,0 7341 1.133,6 20,4 0,96 0,94 15,28 0,96 0,06 0,07 (1,86) (0,54) (0,55) 1,8% 0,1% 1,8%
4.440,9 880,5 268,9 611,6 5.370,9 121,9 6,73 0,14 0,16 0,31 0,18 0,63 0,74 1,35 1,51 10,7% 2,0% 2,3%
156,9 8.104,7 7.578,4 526,3 945,1 157.,8 1,17 0,90 8,58 0,94 0,12 0,13 0,86 1,16 1,35 14,0% 1,7% 16,7%
1.303,9 580,1 308,0 2721 1.086,2 93,2 1,18 0,35 0,53 0,53 0,65 2,99 19,89 0,05 0,06 8,6% 5,6% 8,6%
24779 2.099,6 74,4 2.025,2 642,7 16,7 B155) 0,77 3,27 0,04 0,39 4,06 5,65 0,18 0,18 1,6% 0,6% 2,6%
520,8 1.137,0 982,8 154,2 627,4 14,9 1,27 0,64 1,81 0,86 0,60 0,85 4,05 0,25 0,25 1,4% 0,8% 2,4%
455,2 833,7 700,2 133,4 731,8 -152,8 1,59 0,53 1,14 0,84 0,66 0,93 2,52 0,40 0,35 -14,8% -9,8% -20,9%
809,9 1.118,4 817,5 301,0 1.655,1 -28,9 2,40 0,40 0,68 0,73 0,36 0,51 0,87 1,14 1,11 -2,9% -1,0% -1,7%
18,5 4424 401,8 40,6 119,6 20,0 1,35 0,79 3,70 0,91 1,70 1,76 6,74 0,15 0,15 2,1% 3,6% 16,7%
283,7 325,5 131,0 1944 144,3 34,0 1,42 0,69 2,26 0,40 1,98 5,00 16,92 0,06 0,06 3,7% 7.2% 23,6%
209,0 231,6 84,3 147,3 95,5 15,4 1,40 0,71 2,43 0,36 2,83 7,83 27,37 0,04 0,04 1,7% 4,7% 16,1%
199,7 4491 314,2 134,9 141,3 23,5 1,24 0,76 3,18 0,70 1,47 2,22 11,35 0,09 0,09 2,7% 4,0% 16,6%
197,3 306,0 296,6 9,4 703,1 66,2 2,74 0,30 0,44 0,97 0,86 1,07 1,68 0,59 0,64 7,6% 6,6% 9,4%
150,8 316,5 265,8 50,6 348,0 35,6 1,93 0,48 0,91 0,84 {25} 1,62 3185) 0,30 0,31 4,3% 5,4% 10,2%
5.467,3 2.238,6 688,3 1.550,3 4.039,2 304,1 1,18 0,36 0,55 0,31 0,13 1,02 6,74 0,15 0,24 36,9% 4,8% 7,5%
102,9 127,4 88,9 38,5 200,1 12,9 2,53 0,39 0,64 0,70 2,48 3,62 5,99 0,17 0,17 1,6% 3,9% 6,4%
1.963,0 1.051,9 255,1 796,8 1.908,8 113,2 3,91 0,36 0,55 0,24 0,26 0,77 1,04 0,96 1,13 14,7% 3,8% 5,9%
634,2 10.371,9 9.870,9 501,0 735,9 92,0 1,06 0,93 14,09 0,95 0,07 0,07 1,26 0,80 0,91 12,2% 0,8% 12,5%
1.447,7 12.628,6 11.841,3 787,3 817,6 11,1 1,01 0,94 15,45 0,94 0,05 0,06 4,65 0,21 0,25 15,2% 0,8% 13,6%
473,6 600,3 473,7 126,6 705,6 48,4 1,76 0,46 0,85 0,79 0,54 0,85 1,98 0,51 0,54 6,8% 3,7% 6,9%
699,4 1.064,2 779,1 285,1 464,0 -26,1 1,06 0,70 2,29 0,73 0,45 0,83 13,84 0,07 0,07 -3,8% -1,7% -5,6%
2.654,1 488,3 2452 2431 2.595,9 233 1,75 0,16 0,19 0,50 0,21 1,54 3,57 0,28 0,29 3,5% 0,8% 0,9%
427,5 2457 190,8 54,9 462,2 12,5 1,47 0,35 0,53 0,78 0,88 2,22 6,95 0,14 0,15 2,0% 1,8% 2,7%
129,0 101,0 87,5 13,5 2439 2,2 2,47 0,29 0,41 0,87 1,77 2,82 4,75 0,21 0,21 0,4% 0,6% 0,9%
337,2 264,5 93,3 171,2 514,7 -37,9 4,74 0,34 0,51 0,35 0,78 1,38 1,75 0,57 0,54 -6,2% -4,9% -7,4%
2423 312,7 150,1 162,7 510,0 22,3 3,87 0,38 0,61 0,48 0,74 1,05 1,41 0,71 0,74 3,7% 2,7% 4,4%
62,7 124,4 102,3 22,1 2474 87,8 3,02 0,33 0,50 0,82 1,62 1,95 2,91 0,34 0,40 14,6% 23,6% 35,5%
3.493,0 1.613,0 980,2 632,8 2.532,5 140,2 0,67 0,39 0,64 0,61 0,14 0,90 (1,78) (0,56) (0,74) 24,0% 3,4% 5,5%
1.326,2 874,3 180,6 693,7 665,8 -27,9 1,18 0,57 1,31 0,21 0,38 2,72 17,52 0,06 0,05 -4,8% -1,8% -4,2%
6,6 12,7 106,0 6,7 22,6 19,2 1,21 0,83 5,00 0,94 4,29 4,51 25,60 0,04 0,04 3,3% 14,2% 85,3%
2.420,8 1.239,3 1.216,1 23,2 2.629,0 141,4 1,19 0,32 0,47 0,98 0,15 0,40 2,50 0,40 0,53 24,5% 3,7% 5,4%
1.625,9 1.228,5 473,5 755,0 955,3 18,0 1,18 0,56 1,29 0,39 0,26 1,02 6,77 0,15 0,15 3.2% 0,8% 1,9%
209,5 230,5 106,5 124,0 206,4 23,6 2,14 0,53 1,12 0,46 1,26 2,42 4,55 0,22 0,23 4,3% 5,4% 11,4%
2.322,7 4721 213,0 259,1 2.321,0 45,4 2,21 0,17 0,20 0,45 0,19 1,14 2,09 0,48 0,52 8,5% 1,6% 2,0%
94,5 197,6 134,7 62,9 5518 -6 1,18 0,78 3,57 0,68 2,10 8185 22,37 0,04 0,04 -0,1% -0,2% -1,1%
43,6 86,8 72,3 14,5 146,3 -3,5 2,62 0,37 0,59 0,83 2,27 2,79 4,51 0,22 0,22 -0,7% -1,5% -2,4%
161,0 260,7 192,0 68,6 599,0 14,3 3,64 0,30 0,44 0,74 0,61 0,75 1,04 0,97 0,99 2,7% 1,7% 2,4%
130,8 536,5 2459 290,7 187,8 3,9 2,41 0,74 2,86 0,46 0,71 0,87 1,48 0,67 0,68 0,8% 0,5% 2,1%
328,6 170,8 109,4 61,4 342,6 2,7 1,69 0,33 0,50 0,64 0,97 2,70 6,62 0,15 0,15 0,5% 0,5% 0,8%
2,7 158,4 148,8 9,6 15,3 10,8 1,15 0,91 10,38 0,94 2,84 2,88 22,32 0,04 0,05 2,2% 6,2% 70,9%
633,7 1.203,7 515,9 687,8 609,3 39,7 2,29 0,66 1,98 0,43 0,27 0,41 0,73 1,37 1,49 8,2% 2,2% 6,5%
250,6 3.557,3 3.298,9 258,4 314,2 36,5 1,10 0,92 11,32 0,93 0,12 0,13 1,49 0,67 0,73 7,6% 0,9% 11,6%
3.519,4 1.301,0 313,0 988,0 2.638,2 195,4 1,34 0,33 0,49 0,24 0,12 1,12 4,40 0,23 0,39 41,6% 5,0% 7.4%
2.557,8 2.243,0 159,1 2.083,9 410,8 -6,3 0,60 0,85 5,46 0,07 0,18 4,84 (7,35) (0,14) (0,13) -1,3% -0,2% -1,5%
90,1 109,0 68,9 40,1 2452 19,3 3,83 0,31 0,44 0,63 1,31 1,75 2,37 0,42 0,44 4,2% 5,5% 7,9%
139,1 196,5 189,1 7.4 64,3 ,0 0,64 0,75 3,06 0,96 1,72 3,68 (6,65) (0,15) (0,15) 0,0% 0,0% 0,0%
1.704,8 649,6 175,7 473,9 1.249,7 12,2 1,1 0,34 0,52 0,27 0,21 2,06 21,28 0,05 0,05 3,0% 0,6% 1,0%
17,7 110,1 98,1 12,0 96,4 -7,3 0,91 0,53 1,14 0,89 1,92 4,46 (42,63) (0,02) (0,02) -1,8% -3,5% -7,6%
195,2 454,8 295,0 159,8 93,7 -65,8 1,20 0,83 4,85 0,65 0,72 1,11 6,74 0,15 0,13 -16,8% -12,0% -70,2%
91,3 175,7 120,4 5518) {16558 9,9 1,99 0,53 1,13 0,69 1,14 1,57 3,16 0,32 0,33 2,6% 3,0% 6,4%
39,6 1477 146,4 1,3 83,5 19,2 1,31 0,64 1,77 0,99 1,58 1,91 8,11 0,12 0,13 5,2% 8,3% 23,0%
56,8 338,4 190,7 147,6 282,0 45,0 2,95 0,55 1,20 0,56 0,56 0,61 0,93 1,08 1,24 13,0% 7,3% 16,0%
1.739,0 1.801,1 867,1 934,0 833,7 42,7 1,03 0,68 2,16 0,48 0,13 0,38 11,98 0,08 0,10 12,4% 1,6% 5,1%
38,3 83,8 731 10,7 135,7 12,0 2,48 0,38 0,62 0,87 1,55 1,87 3,14 0,32 0,33 3,5% 5,5% 8,8%
277,5 222,8 214,5 8,3 189,7 43,7 0,63 0,54 1,17 0,96 0,82 2,50 (4,25) (0,24) (0,27) 13,0% 10,6% 23,1%
310,6 306,3 125,0 181,4 94,6 -20,4 0,72 0,76 3,24 0,41 0,79 3,49 (9,11) (0,11) (0,10) -6,5% -5,1% -21,6%
294,6 3.615,0 3.446,1 168,9 297,4 12,8 1,05 0,92 12,16 0,95 0,08 0,09 1,83 0,55 0,57 4,1% 0,3% 4,3%
108,9 1771 168,1 8,9 147,5 1,2 1,28 0,55 1,20 0,95 0,91 1,37 6,20 0,16 0,16 0,4% 0,4% 0,8%
126,9 35,3 32,9 2,4 160,9 4,0 2,1 0,18 0,22 0,93 1,42 4,03 7,67 0,13 0,13 1,4% 2,1% 2,5%
540,8 4452 203,5 2417 360,7 -3,3 1,30 0,55 1,23 0,46 0,33 1,02 4,38 0,23 0,23 -1,2% -0,4% -0,9%
27113 603,3 177,5 425,8 2.304,8 -19,9 1,11 0,21 0,26 0,29 0,09 1,33 13,64 0,07 0,07 -7,6% -0,7% -0,9%
36,7 99,0 81,3 17,7 72,3 15,3 1,66 0,58 1,37 0,82 1,35 1,72 4,35 0,23 0,25 6,6% 8,9% 21,1%
2.882,6 33,7 26,2 75 3.897,0 4,9 40,04 0,01 0,01 0,78 0,06 0,22 0,22 4,47 4,57 2,1% 0,1% 0,1%
77,5 139,0 113,7 25,3 358,5 28,7 3,69 0,28 0,39 0,82 0,46 0,54 0,74 1,34 1,54 12,6% 5,8% 8,0%
2671 163,6 160,0 3,6 701,4 -25,7 3,74 0,19 0,23 0,98 0,25 0,36 0,49 2,04 1,82 -12,0% -3,0% -3,7%
78,6 101,8 12,8 89,1 77 21 7,43 0,59 1,42 0,13 0,89 1,62 1,87 0,53 0,54 1,4% 1,2% 2,9%
71,4 76,9 68,0 8,9 93,6 35,7 1,46 0,45 0,82 0,88 0,79 1,37 4,35 0,23 0,31 26,3% 20,9% 38,1%

572,5 185,8 70,8 114,9 4442 6,3 0,81 0,29 0,42 0,38 0,20 2,15 (9,20) (0,11) (0,11) 5,1% 1,0% 1,4%
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;Quiénes tuvieron el crecimiento mas solido?

El crecimiento sdlido de las empresas ha
sido evaluado a partir de los indicadores
de crecimiento en los segmentos de ven-
tas, de activos y de pasivos; dejando en
primer lugar y como lider a la empresa
YPFB Refinacion S.A. Por su parte, la Em-
presala Empresa Nacional de Telecomu-
nicaciones S.A. - ENTEL, se ubica en el
segundo puesto y la Empresa Telefénica
Celular de Bolivia S.A. - Telecel, consigue

el tercer sitial.

LAS EMPRESAS QUE TUVIERON EL CRECIMIENTO MAS SOLIDO

Tipo So-
cietario

1 YPFB Refinacion S.A. Anénima
2 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A.  Andnima
3 Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel SA.  Andnima
4 Cerveceria Boliviana Nacional S.A. Andnima
5  Minera San Cristobal S.A. Anénima
6  Banco Nacional de Bolivia S.A. Anénima
7  Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Anénima
8  Banco Solidario S.A. Anénima
9  Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal
10  Banco Fassil S.A. Anénima
11 Industrias de Aceite S.A. Andnima
12 Banco Bisa S.A. Anénima
13  Banco de Crédito de Bolivia S.A. Andénima
14 Banco Unién S.A. Andnima
15  YPFB Chaco S.A. Anbnima
16  Banco Ganadero S.A. Anénima
17 ENDE Transmision S.A. Andnima
18  Petrobras Bolivia S.A. Anénima
19  Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.  Anénima
20 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Anénima
21 YPFB Transporte S.A. Anonima
22 Banco Econdmico S.A. Anonima
23 Import. Export. Las Lomas Ltda. SR.L
24 Unilever Andina Bolivia S.A. Anonima
25 Banco Prodem S.A. Anonima
26 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Anonima
27 YPFBAndina S.A. Anénima
28  Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A. Anonima
29  Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Anonima
30 PilAndina S.A. Anénima
31 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Anénima
32  Drogueria Inti S.A. Anonima
33 Boliviana de Aviacion - BOA Estatal
34  Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.  Anonima
35  LaBoliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Anonima
36  Banco Fortaleza S.A. Anénima
37  Imcruz Comercial S.A. Anénima
38  YPFB Transierra S.A. Anénima
39  Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia Anénima
40  Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Anénima
41 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ  Anénima
42 Schlumberger Surenco S. A. Sucursal
43 Nibol Ltda. SR.L.
44 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Anbnima
45  Toyosa S.A. Andnima
46  Industrias Oleaginosas S.A. Anbnima
47  La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Anénima

YPFB
Refinacion S.A.

Entel S.A.

Departa-
mento

Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
La Paz
Potosi
La Paz
La Paz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Cochabamba
Santa Cruz
La Paz
Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Cochabamba
La Paz
Cochabamba
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Cochabamba
La Paz
La Paz
Cochabamba
La Paz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz

La Paz

Sector ClIU Rev. 3

D. Industria Manufacturera
|. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones
|. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones
D. Industria Manufacturera
C. Explotacion de Minas y Canteras
J. Intermediacion Financiera
J. Intermediacion Financiera
J. Intermediacién Financiera
C. Explotacion de Minas y Canteras
J. Intermediacion Financiera
D. Industria Manufacturera
J. Intermediacion Financiera
J. Intermediacion Financiera
J. Intermediacién Financiera
C. Explotacién de Minas y Canteras
J. Intermediacién Financiera
E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua
C. Explotacion de Minas y Canteras
J. Intermediacion Financiera
E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua
|. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones
J. Intermediacion Financiera
G. Comercio Por Mayor y Por Menor
D. Industria Manufacturera
J. Intermediacion Financiera
E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua
C. Explotacion de Minas y Canteras
D. Industria Manufacturera
J. Intermediacion Financiera
D. Industria Manufacturera
D. Industria Manufacturera
D. Industria Manufacturera
|. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones
J. Intermediacion Financiera
J. Intermediacién Financiera
J. Intermediacién Financiera
G. Comercio Por Mayor y Por Menor
C. Explotacion de Minas y Canteras
C. Explotacion de Minas y Canteras
D. Industria Manufacturera
E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua
C. Explotacion de Minas y Canteras
G. Comercio Por Mayor y Por Menor
J. Intermediacion Financiera
G. Comercio Por Mayor y Por Menor
D. Industria Manufacturera

J. Intermediacion Financiera

Telecel S.A.

76748
4.602,8
4.402,0
3.516,7
4.351,7
1.510,9
21256
1.7703
3.163,3
1.156,2
1.001,7
13974
1.369,2
1.749,0
1.382,6
7315
8234
584,2
14546
2287
1.282,2
756,5
4839
623,1
1.130,2
577,9
1.863,0
688,3
924.9
24788
12773
6074
1.939,1
2.0433
1.7283
3141
1.9252
469,9
11776
25455
1.390,5
392,9
709,9
1.700,4
1.057,6
1.237,2
1.0731

9.021,2
16.454,8
5.873,6
4.266,5
12.656,7
28.067,1
37.217,7
14.417,6
8.933,6
18.455,7
27735
236717
21.7435
29.405,5
9.515.2
13.446,2
6.277,8
41455
15.302,8
3.930,7
17.3484
11.107,9
1.813,0
707.9
9.049,8
3.868,3
10.999,8
1.528,1
3271
1.944,4
3.563,3
822,7
677,7
1.092,5
729,5
39124
14219
3.939,2
7.1572
25178
2.386,2
548,6
1.305,9
839,5
1.764,4
1.859,5
27422

37259
5.500,9
4.134,1
1.767,6
5.157,7
26.171,8
35.088,3
12.700,4
6.143,1
17.322,1
11184
21.971,0
20.233,5
27.1129
755,2
12.628,6
22386
16130
14.118,0
33,7
3.305,2
10.371,9
1.203,7
2457
8.104,7
1.239,3
1.579,2
1.064,2
231,6
1.199,8
1.793,6
3127
351,0
677,0
398,0
3.615,0
873,7
1.301,0
4.103.2
19784
1.264,9
4548
600,3
600,8
1.137,0
1.286,9
2.099,6

En este listado se puede distinguir
a las empresas que han crecido en pro-
ductividad en una gestién determinada
conreduccion de suriesgo. A mayor cre-
cimiento de ingresos respecto al creci-
miento de activos, la productividad sera
mayor.

Este ano, la Cerveceria Boliviana
Nacional S.A. - CBN figura en el puesto
4y el Banco Mercantil Santa Cruz S.A. -

BMSCenel7.

85743 82161 29522  -8995 805,1 737 2
45768 152892 4.9825 260 1.1656 5184 3
4.096,3 55669 39023 305,8 306,7 2317 4
35190 45650 1.5556 24 2986 2120 6
6.700,3 142024 6.157,1 -2.3487 -15457 9994 5
13721 264298 24.677,0 1387 16373 14948 21
20087 357535 33.776,5 169 14642 13118 10
16205 135489 12.061.2 149,8 868,7 6392 17
22381 81412 6.1037 925,1 792,3 395 7
1.130,1 157830 14.671,7 261 26727 26504 33
21711 21282 11073 -1.1694 645,3 12 40
12958 213734 19.7829 1016 22983 21881 24
12806 203775 189762 886 13661 12572 27
15622 302014 28.1619 1968  -7959 -1.0491 18
3325 94291 9047  1.050,1 86,1  -1495 26
6476 122601 11.506,5 839 1181 11221 51
6639 49903 14350 1596  1.287,5 8036 47
6847 50222 14631 -1005  -876,7 1499 60
13402 142064 13.1596 144 1.096,5 9583 22
2996 32239 472 -70,9 706,8 -135 95
14201 16.7086 32275  -137.8 639,7 77 28
7163 105383 9.861,7 40,2 569,6 5102 50
5473 14135 8736 -634 399,5 3301 73
7235 339,7 2555  -100,4 368,2 98 55
1.0413 92864 84627 889 2366 -3581 35
4252 32853 7491 152,7 583,0 4902 63
18335 105235 1.2859 294 476,3 2932 16
8133 1.2488 9630  -1250 2794 1012 53
617,6 327,9 2478 307.3 -8 -162 43
23412 21261 1.3746 1376 -1816 1748 9
13382 35214 17702 -61,0 419 235 29
3244 8333 3239 283,0 -10,5 -111 58
2.090,7 8112 2066  -151,7  -1335 1444 14
21624 927,7 5529  -1191 164,9 1240 11
1.619,2 7156 3915 109,0 13,9 65 19
20987 36480 33804 154 264,3 2346 89
19382 1.3539 860,0 -131 67,9 137 15
4451 40806 1.5421 248 1414 2411 75
11576 72136 4.3369 20,0 -564  -2337 32
25198 22588 1.7458 257 259,0 2326 8
13386 20942 1.0297 51,9 2921 2351 25
4134 641,2 3255 -205 926 1293 81
8760 1.2836 5846  -166,1 223 157 52
1.500,7 760,0 591,8 199,7 794 90 20
9190 17792 11745 138,6 -14.8 -376 38
1067,7 18202 12986 169,5 39,3 -11,7 30
11596 26693 20493 -86,5 729 502 37
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LAS EMPRESAS CON MAYOR LAS EMPRESAS CON MAYOR
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE) RENTABILIDAD ECONOMICA (ROI)

Cerveceria Boliviana
Nestlé Bolivia S.A. Nacional S.A.

Transbel S.A. Cerveceria Nestle Bolivia S.A.
Boliviana
Nacional S.A.

Distribuidora de
Electricidad ENDE
de Oruro S.A.

Q

utilidad 5. imonio | Rentabilidad Uidad | Activos [ Rentabldad
Neta E Neta

Pos.

Sub- 2019 Bs | Financiera 2019 Bs | Econémica
Rkg. ;?19 Bs | Millones | (ROE) b : 2019Bs | \pyones
illones Millones

1 Nestle Bolivia S.A. 19,2 22,6 85,3% 62 1 Cerveceria Boliviana Nacional S.A. 1.249.4 4.266,5 29,3% 6
2 Transbel S.A. 10,8 15,3 70,9% 72 2 Nestle Bolivia S.A. 19,2 135,2 14,2% 62
3 Cerveceria Boliviana Nacional S.A. 12494 24989 50,0% 6 3 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A. 43,7 412,5 10,6% 87
4 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol 197,6 539,3 36,6% 8 4 LaBoliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. 67,2 729,5 9,2% 19
5 Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. 34,0 1443 23,6% 42 5 ENDE Servicios y Construcciones S.A. 15,3 1713 8,9% 94
6 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A. 43,7 189,7 23,1% 87 6 Refineria Oro Negro S.A. 19,2 2311 8,3% 83
7 Refineria Oro Negro S.A. 19,2 83,5 23,0% 83 7 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol 197,6 2.517,8 7,8% 8
8 ENDE Servicios y Construcciones S.A. 15,3 72,3 21,1% 94 8 Imcruz Comercial S.A. 108,9 14219 7,7% 15
9 LaBoliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. 67,2 3314 20,3% 19 9  Agripac Boliviana Cia. Ltda. 45,0 620,4 7.3% 84
10  Imcruz Comercial S.A. 108,9 548,2 19,9% 15 10  Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. 34,0 469,8 7,2% 42
11 Banco Solidario S.A. 3349 1.717.2 19,5% 17 11 Hipermaxi S.A. 60,2 8484 7,1% 12
12 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. 26,2 150,1 17.4% 13 12 Alianza Compaiia de Seguros y Reaseguros S.A. 7 1.092,5 6,6% 1"
13  Alianza Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A. m",7 415,6 17,3% 1 13 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. 66,2 1.009,1 6,6% 45
14  Banco Prodem S.A. 157,8 9451 16,7% 85 14 Transbel S.A. 10,8 173,6 6,2% 72
15  Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. 23,5 1413 16,6% 44 15 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. 28,7 4974 5,8% 96
16 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. 15,4 95,5 16,1% 43 16  Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ 135,6 2.386,2 57% 25
17 Agripac Boliviana Cia. Ltda. 45,0 282,0 16,0% 84 17 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A. 920,7 16.454,8 5,6% &
18  Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima 38,0 238,7 15,9% 20 18 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. 93,2 1.666,3 5,6% 36
19  Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A. 1658  1.184,9 14,0% 22 19 Aidisa Bolivia S.A. 12,0 219,5 5,5% 86
20 Banco Bisa S.A. 236,5 1.700,7 13,9% 24 20 Manufactura Boliviana S.A. 19,3 354,2 5,5% 7
21 Banco Ganadero S.A. 11,1 817,6 13,6% 51 21 Importadora Campero S.R.L. 35,6 664,5 5,4% 46
22 Banco Nacional de Bolivia S.A. 2533 1.8953 13,4% 21 22 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. 26,2 498,4 5,3% 13
23 Hipermaxi S.A. 60,2 454,0 13,3% 12 23 YPFB Transierra S.A. 1954 3.939,2 5,0% 75
24  Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.A. 2294  1.739,5 13,2% 4 24  ENDE Transmision S.A. 304,1 6.277,8 4,8% 47
25 Banco de Crédito de Bolivia S.A. 1936  1.510,1 12,8% 27 25 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. 15,4 3271 47% 43
26  Banco Economico S.A. 92,0 735,9 12,5% 50 26 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima 38,0 839,5 4,5% 20
27 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ 1356 1.121,4 12,1% 25 27 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. 23,5 590,4 4,0% 44
28 Banco PYME Ecofuturo S.A. 36,5 314,2 11,6% 74 28 AIRBP Bolivia S.A. 12,9 3274 3,9% 48
29 Banco Unién S.A. 2653  2.292,6 11,6% 18 29 Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.A. 2294 5.873,6 3,9% 4
30 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 2216 21294 10,4% 10 30 Fabrica Nacional de Cemento S.A. 113,2 2.960,7 3,8% 49
31 Importadora Campero S.R.L. 35,6 348,0 10,2% 46 31 Minera San Cristobal S.A. 4704  12.656,7 3,7% 5
32 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. 66,2 7031 9,4% 45 32 Nibol Ltda. 48,4 1.305,9 3,7% 52
33 Aidisa Bolivia S.A. 12,0 135,7 8,8% 86 33 YPFB Transporte S.A. 6342  17.3484 3,7% 28
34 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. 93,2 1.086,2 8,6% 36 34 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima 1414 3.868,3 3,7% 63
35 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A. 920,7 10.953,8 8,4% 3 35 Petrobras Bolivia S.A. 140,2 4.145,5 3,4% 60
36 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. 28,7 358,5 8,0% 96 36 Drogueria Inti S.A. 22,3 822,7 2,7% 58
37 Manufactura Boliviana S.A. 19,3 2452 7,9% 7 37 Banco Solidario S.A. 3349 144176 2,3% 17
38 ENDE Transmision S.A. 304,1 4.039,2 7,5% 47 38 Import. Export. Las Lomas Ltda. 39,7 1.813,0 2,2% 78
39 YPFB Transierra S.A. 1954  2.638,2 7.4% 75 39  Astrix S.A. 4,0 196,3 2,1% 91
40  Nibol Ltda. 48,4 705,6 6,9% 52 40 Repsol E&P Bolivia S.A. 121,9 6.251,4 2,0% 34
41 Empresa Metalurgica Vinto 25,5 374,5 6,8% 23 41 Unilever Andina Bolivia S.A. 12,5 707,9 1,8% 55
42 Import. Export. Las Lomas Ltda. 39,7 609,3 6,5% 73 42 Banco Prodem S.A. 157,8 9.049,8 1,7% 35
43 AIR BP Bolivia S.A. 12,9 200,1 6,4% 48 43 Industrias Ferrotodo Ltda. 143 859,6 1,7% 69
44 Minera San Cristobal S.A. 4704 7.499,0 6,3% 5 44  Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. 454 2.7931 1,6% 66
45  Fabrica Nacional de Cemento S.A. 113,2  1.908,8 5,9% 49 45  Granja Avicola Integral Sofia Ltda. 18,8 1.222,5 1,5% 31
46 Petrobras Bolivia S.A. 1402  2.5325 5,5% 60 46 Empresa Metalurgica Vinto 25,5 1.896,4 1,3% 23
47  Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima 1414 2.629,0 5,4% 63 47  Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A. 165,8  15.302,8 1,1% 22
48 YPFB Transporte S.A. 634,2 14.043,2 4,5% 28 48 Empresa Ferroviaria Andina S.A. 6,3 629,9 1,0% 100
49  Drogueria Inti S.A. 22,3 510,0 4,4% 58 49 Banco Bisa S.A. 2365 236717 1,0% 24
50 Banco Fortaleza S.A. 12,8 2974 4,3% 89 50 Banco PYME Ecofuturo S.A. 36,5 3.871,4 0,9% 74
51 Granja Avicola Integral Sofia Ltda. 18,8 570,2 3,3% 31 51 Banco Nacional de Bolivia S.A. 2533  28.067,1 0,9% 21
52  Unilever Andina Bolivia S.A. 12,5 462,2 2,7% 55 52 Banco Union S.A. 2653  29.405,5 0,9% 18
53 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. 16,7 642,7 2,6% 37 53  Banco de Crédito de Bolivia S.A. 1936  21.7435 0,9% 27
54  Astrix S.A. 4,0 160,9 2,5% 91 54 Toyosa S.A. 14,9 1.764,4 0,8% 38
55 Industrias Ferrotodo Ltda. 14,3 599,0 2,4% 69 55 Banco Econémico S.A. 920  11.107,9 0,8% 50
56 Toyosa S.A. 14,9 627,4 2,4% 38 56 Banco Ganadero S.A. 111 13.446,2 0,8% 51
57 Repsol E&P Bolivia S.A. 121,9 5.370,9 2,3% 34 57  Union Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A. 18,0 2.183,7 0,8% 64
58 Ovando S.A. 3,9 187,8 2,1% 70 58 Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia 23,3 3.084,2 0,8% 54
59 Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. 454 2.321,0 2,0% 66 59  Kimberly BoliviaS.A. 22 3449 0,6% 56
60 Union Agroindustrial de Caferos UNAGRO S.A. 18,0 955,3 1,9% 64 60 Ferroviaria Oriental S.A. 12,2 1.899,3 0,6% 79
61 Banco Fassil S.A. 20,4 1.133,6 1,8% 33 61 YPFB Chaco S.A. 61,0 9.515,2 0,6% 26
62 Empresa Ferroviaria Andina S.A. 6,3 4442 1,4% 100 62 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. 16,7 2.742,2 0,6% 37
63 Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia 42,4 3.054,0 1,4% 32 63 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 2216 37.217,7 0,6% 10
64 Pil Andina S.A. 9.1 7446 1,2% 9 64  Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia 42,4 7.157,2 0,6% 32
65 Ferroviaria Oriental S.A. 12,2  1.249,7 1,0% 79 65 Ovando S.A. 3,9 724,3 0,5% 70
66 Kimberly BoliviaS.A. 2,2 2439 0,9% 56 66 Pan American Silver Bolivia S. A. 2,7 513,4 0,5% al
67 Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia 23,3 25959 0,9% 54 67 Pil Andina S.A. 91 1.944,4 0,5% 9
68 Taiyo Motors S.A. 1,2 147,5 0,8% 90 68 Taiyo Motors S.A. 12 3246 0,4% 90
69 Pan American Silver Bolivia S. A. 2,7 342,6 0,8% 71 69 Banco Fortaleza S.A. 12,8 3.912,4 0,3% 89
70 YPFB Chaco S.A. 61,0 8.760,0 0,7% 26 70 Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB 256,4 94.601,0 0,3% 1
71  Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB 256,4 61.894,7 0,4% 1 71 YPFBAndina S.A. 17,0  10.999,8 0,2% 16
72 YPFB Andina S.A. 17,0 9.420,6 0,2% 16 72 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. 49 3.930,7 0,1% 95
73 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. 4,9 3.897,0 0,1% 95 73 Banco Fassil S.A. 20,4 18.455,7 0,1% 33
74 YPFB Refinacion S.A. 5,1 15.295,3 0,1% 2 74  YPFB Refinacion S.A. 51 9.021,2 0,1% 2
75 Yanbal de Bolivia S.A. ,0 64,3 0,0% 78 75  Yanbal de Bolivia S.A. 0 260,8 0,0% 78
76 Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A.-Boli- 19.9 23048 0.9% 93 76  Sinchi Wayra S.A. -6,3 2.653,8 -0,2% 76
vian Power Company Limited - Sucursal Bolivia 77 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. -6 253,0 -0,2% 67
77 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa -3,3 360,7 -0,9% 92 78 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa -33 805,9 -0,4% 92
78 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. -6 55,3 -1.1% 67 79 Compafiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A.-Bolivian 199 " 20080 07% 03

79 Sinchi Wayra S.A. -6,3 410,8 -1,5% 76 Power Company Limited - Sucursal Bolivia ’ R ’
80 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. -30,3 1.769,6 -1,7% 29 80 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. -30,3 3.563,3 -0,9% 29
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Ratios financieros evaluados

El ranking toma en cuenta, para su desarro-
llo, un total de doce ratios que se desglosan
en cuatro subgrupos; que emplean las si-
guientes variables: activo, activo corriente,
pasivo, pasivo corriente, patrimonio, ingre-
sos, gastos y utilidad neta.

Solvencia

1. Liquidez = Activo corriente /
Pasivo corriente.

Este ratio permite conocer la situacion
de solvencia de la empresa. Para que la em-
presa no tenga problemas de liquidez se
propicia que tanto el patrimonio como los
pasivos a largo plazo financien el activo fijo
y que, a su vez, el pasivo corriente financie
el activo corriente. Por esta razon se reco-
mienda que el activo corriente sea mayor
al pasivo corriente, lo que daria lugar a que
parte del capital de trabajo sea financiado
por recursos permanentes (pasivo no co-
rriente y patrimonio).

Para este caso, el ratio de liquidez debe
tener un valor superior a 1y es recomen-
dable que se sitte entre 1,5 a 2. Si su valor
fuese inferior a 1, se puede dilucidar que la
empresa tiene mayores probabilidades de
declararse en mora.

Sin embargo, en diversos sectores, es
posible que se conserve una estructura
donde este ratio sea menoraunoy, en este
caso, el periodo de cobro de las cuentas
pendientes debe ser menor que el periodo
de pago de las cuentas por cancelar. Un
ejemplo de lo manifestado es el de ventas
al detalle al contado, donde el inventario es
financiado por crédito de proveedores.

Estructura de financiacion

2. Endeudamiento = Pasivo /
(Pasivo +Patrimonio).

En lo que refiere a esta estructura,
el esquema méas adecuado es aquel que
genera un costo minimo del pasivo, de
esta manera reduce al minimo el riesgo
y busca un valor maximo de la empresa
en el mercado. Se trata de evitar un en-
deudamiento excesivo a través de la su-
ficiencia de capital.

En general, una proporcion adecuada
se da cuando los capitales propios de la
empresa contemplan entre un 40-50% del
pasivo total (existe una serie de ratios que
ayudan a analizar este componente de la
empresa).

La relacion entre el patrimonio y el pa-
sivo se mide a traves del ratio de endeuda-

miento, donde se divide el pasivo total, el
pasivo y el patrimonio. Bajo esta nocion, se
recomienda que este ratio se sitie entre 0,5
y 0,6, puesto que a menor valor la empresa
tendra mayor independencia financiera.

3. Endeudamiento sobre el
patrimonio= Pasivo/ Patrimonio.

Este ratio muestra la relacion entre los
recursos propiosy los recursos de terceros.
El endeudamiento sobre el Patrimonio, es
complemento al anterior y, segun las reco-
mendaciones para de el ratio de endeuda-
miento, en lineas generales se sugiere que
varie entre 1a 1,5. Un caso atipico dentro
de estos lineamientos es el de los servicios
financieros, donde este ratio muestra valo-
res significativamente mayores.

4, Calidad de la deuda = Pasivo
Corriente / Pasivo.

Otro ratio que se ha tomado en cuenta
es aquel referido a la calidad de la deuda,
desde la perspectiva de la proporcion a
corto plazo. Cuanto menor sea este ratio, la
deuda sera de mayor calidad en lo que res-
pecta al plazo de pago.

Gestion de activos

Toma en cuenta la capacidad de gene-
racion de ingresos a partir de los activos,
que puede ser estimada por varios ratios.
Con estos, se evalla la eficiencia y produc-
tividad de las empresas.

En la medida que estos ratios sean mas
altos, los activos estaran siendo utiliza-
dos de manera mas eficiente y productiva,
puesto que para un mismo nivel de ventas
se utilizaran menos activos y, por ende, sera
necesario menos financiamiento, ya sea
propio o de terceros.

5. Rotacion del activo = Ingresos /
Activo total.

6. Rotacion del activo corriente
=Ingresos /Activo corriente.

7. Rotacién del capital de trabajo
=Ingresos /(Activo corriente -
Pasivo corriente).

Otro conjunto de ratios considerado en
este grupo esta relacionado con el capital
de trabajo, que se expresa como la diferen-
cia entre el activo corriente y el pasivo co-
rriente, y que debe ser lo suficientemente
elevado como para atender deudas a corto
plazo, tal como lo muestra el indice de liqui-
dez detallado en la parte superior.

8. Capital de trabajo sobre ventas
=(Activo Corriente - Pasivo
Corriente)/ Ingresos.

Por su parte, el Capital de trabajo so-
bre ventas nos indica la cantidad de tiempo
(afos), que le toma a una empresa el mante-
ner las ventas para constituirlo; para trans-
formar este indicador en dias, basta con
multiplicar su valor por 365. Cuanto mayor
sea este nimero, menor sera el impacto en
laliquidez de la empresa.

9. Capital de trabajo sobre
compras =(Activo corriente -
Pasivo corriente)/ Gastos.

El Capital de trabajo sobre gastos indica
la cantidad de tiempo (afios) que una empre-
sa necesita para financiar los gastos. Para
convertir este indicador en dias, solamente
se requiere multiplicar su valor por 365.

Rentabilidad

Estas ratios relacionan los resultados
que logra la empresa con la inversion nece-
saria para sus actividades y con los fondos
propios aportados por los accionistas. Este
da paso a realizar un analisis sobre la poli-
tica de la empresa en relacion con la auto-
financiacion.

10. Utilidad sobre ventas = Utilidad /
Ingresos.

Toma en cuenta a la competitividad y
capacidad de crear valor a través de la uti-
lidad sobre ventas. Cuanto mas alto, mayor
capacidad tendrd una empresa para com-
petir en su respectivo mercado.

11. Rentabilidad Econdmica =
Utilidad / Activo Total (ROI)

Se calcula la rentabilidad econémica
como la relacion entre la utilidad y el activo
total. Este ratio muestra la productividad
del activo y se conoce como ROl (Return on
Investment). Cuanto mas elevado, mejor;
puesto que por cada unidad monetaria inver-
tida enactivo se obtiene una mayor ganancia.

12. Rentabilidad

Con la rentabilidad financiera podemos
medir la utilidad obtenida en relacion con
la inversion propia; es decir, el patrimo-
nio. Este ratio se denomina ROE (Return
on Equity). Cuanto mas alto, mejor para las
empresas con fines de lucro.
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RANKING POR DEPARTAMENTO (1)

DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA

Pos.
Sub-
Rkg.

Patrimo- | Utilidad
nio Neta
2019 Bs | 2019 Bs

Ingresos | Activos | Pasivos
2019Bs | 2019Bs | 2019 Bs
Millones | Millones | Millones

Tipo

Societario Sector ClIU Rev. 3

Empresa

Millones | Millones
1 Fabrica Nacional de Cemento S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 769,8 2.960,7 1.051,9 1.908,8 113,249

DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA

Pos. . Ingresos | Activos | Pasivos Patr_l e
Sub- Empresa Tipo Sector CIIU Rev. 3 2019Bs | 2019Bs | 2019 Bs e

RKg. SedEE Millones | Millones | Millones ;‘."9 =5
illones

1 Pil Andina S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 247838 1.944 .4 1.199,8 7446 9,1 9

2 Boliviana de Aviacion - BOA Estatal |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 1.939,1 677,7 351,0 326,7 -195,5 14

3 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. Anénima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.082,3 1.666,3 580,1 1.086,2 93,2 36

4 |mportadora Campero S.R.L. S.R.L. G. Comercio Por Mayor y Por Menor 830,8 664,5 316,5 348,0 356 46

5 ENDE Transmision S.A. Andnima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 823,4 6.277,8 2.238,6 4.039,2 304,1 47

6 Unilever Andina Bolivia S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 623,1 707,9 2457 462,2 12,5 65

7 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Anodnima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 577,9 3.868,3 1.239,3 2.629,0 141,4 63

8 Manufactura Boliviana S.A. Andnima D. Industria Manufacturera 462,7 354,2 109,0 2452 19,3 77

9 Astrix S.A. Andnima D. Industria Manufacturera 279,5 196,3 35,3 160,9 4,0 91

10 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Andnima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 228,7 3.930,7 33,7 3.897,0 4.9 95

11 Jalasoft S.R.L. S.R.L. D. Industria Manufacturera 153,7 173,6 101,8 71,7 2,1 98

DEPARTAMENTO DE LA PAZ

Patrimo- | Utilidad

Pos. Tipo Ingresos | Activos | Pasivos nio Neta
Sub- AL Sector ClIU Rev. 3 2019Bs | 2019Bs | 2019 Bs
Rkg. S EE Millones | Millones | Millones | 2019 Bs | 2019 Bs
Millones [ Millones
1 Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB Estatal C. Explotacién de Minas y Canteras 43.634,0 94.601,0 32.706,2 61.894,7 256,4 1
2 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A. Anénima |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 4.602,8 16.454,8 5.500,9 10.953,8 920,7 3
3 Cerveceria Boliviana Nacional S.A. Andénima D. Industria Manufacturera 3.516,7 4.266,5 1.767,6 2.498,9 1.249,4 6
4 Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal C. Explotacién de Minas y Canteras 3.163,3 8.933,6 6.143,1 2.790,4 -274,6 7
5 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Andnima D. Industria Manufacturera 2.545,5 2.517,8 1.978,4 539,3 197,6 8
6 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Anénima J. Intermediacion Financiera 21256 37.217,7 35.088,3 2.129,4 221,6 10
7 Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A. Andnima J. Intermediacién Financiera 2.043,3 1.092,5 677,0 415,6 71,7 "
8 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Andnima J. Intermediacién Financiera 1.953,2 498,4 348,3 150,1 26,2 13
9 Banco Solidario S.A. Anénima J. Intermediacion Financiera 1.770,3 14.417,6 12.700,4 1.717,2 334,9 17
10 La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Andnima J. Intermediacion Financiera 1.728,3 729,5 398,0 3314 67,2 19
11 Banco Nacional de Bolivia S.A. Anonima J. Intermediacion Financiera 1.510,9 28.067,1 26.171,8 1.895,3 253,3 21
12 Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A. Andnima J. Intermediacién Financiera 1.454,6 15.302,8 14.118,0 1.184,9 165,8 22
13 Banco Bisa S.A. Andnima J. Intermediacién Financiera 1.397,4 23.671,7 21.971,0 1.700,7 236,5 24
14 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ Andénima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.390,5 2.386,2 1.264,9 1.121,4 135,6 25
15 Banco de Crédito de Bolivia S.A. Anodnima J. Intermediacién Financiera 1.369,2 21.743,5 20.233,5 1.510,1 193,6 27
16 YPFB Transporte S.A. Andnima |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 1.282,2 17.348,4 3.305,2 14.043,2 634,2 28
17 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 1.277,3 3.563,3 1.793,6 1.769,6 -30,3 29
18 Banco Prodem S.A. Anénima J. Intermediacién Financiera 1.130,2 9.049,8 8.104,7 945,1 157,8 35
19 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Anénima J. Intermediacién Financiera 1.073,1 2.742,2 2.099,6 642,7 16,7 37
20 Toyosa S.A. Anénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1.057,6 1.764,4 1.137,0 627,4 14,9 38
21 Huawei Technologies (Bolivia) S.R.L. S.R.L. G. Comercio Por Mayor y Por Menor 955,8 562,1 4424 119,6 20,0 41
22 Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. Andénima J. Intermediacién Financiera 930,4 469,8 325,5 144,3 34,0 42
23 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Andénima J. Intermediacién Financiera 924,9 327,1 231,6 95,5 15,4 43
24 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. SR.L. D. Industria Manufacturera 866,8 1.009,1 306,0 703,1 66,2 45
25 Drogueria Inti S.A. Anodnima D. Industria Manufacturera 607,4 822,7 312,7 510,0 22,3 58
26 Laboratorios Bago de Bolivia S.A. Anodnima D. Industria Manufacturera 602,5 371,8 124,4 2474 87,8 59
27 Industrias Venado S. A. Anénima D. Industria Manufacturera 550,3 436,9 230,5 206,4 23,6 65
28 Banco PYME Ecofuturo S.A. Anénima J. Intermediacion Financiera 479,5 3.871,4 ST/ 314,2 36,5 74
29 Sinchi Wayra S.A. Anodnima C. Explotacién de Minas y Canteras 464,4 2.653,8 2.243,0 410,8 -6,3 76
30 Ketal S.A. Anonima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 395,8 206,5 110,1 96,4 -7,3 80
31 Aidisa Bolivia S.A. Anonima D. Industria Manufacturera 339,3 219,5 83,8 135,7 12,0 86
32 Banco Fortaleza S.A. Andnima J. Intermediacion Financiera 3141 3.912,4 3.615,0 2974 12,8 89
33 Taiyo Motors S.A. Andénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 295,0 324,6 1771 147,5 1,2 90
34 g°m”a”'a el 62 Emeng Etwies SA-evEm Feme Anénima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 2621 29080 6033 23048 199 93
ompany Limited - Sucursal Bolivia
35 ENDE Servicios y Construcciones S.A. Anénima F. Construccion 231,8 171,3 99,0 72,3 15,3 94
36 Administradora de Tarjetas de Crédito S.A. A.T.C. Anénima J. Intermediacién Financiera 135,4 170,5 76,9 93,6 357 99
37 Empresa Ferroviaria Andina S.A. Andnima |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 123,6 629,9 185,8 4442 6,3 100
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RANKING POR DEPARTAMENTO (2)

DEPARTAMENTO DE ORURO

Ingresos
2019 Bs
Millones

Tipo

| : Sector ClIU Rev. 3
Societario

1 Empresa Metalurgica Vinto Estatal C. Explotacién de Minas y Canteras 1.445,2
2 Operaciones Metalurgicas S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 529,1
3 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A. Anodnima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 337,7

DEPARTAMENTO DE POTOSI

Pos. Tipo Ingresos

Sub- Societario Sector CllU Rev. 3 2019 Bs
Rkg. Millones

1 Minera San Cristobal S.A. Anodnima C. Explotacién de Minas y Canteras 4.351,7
2 Empresa Minera Manquiri S.A. Anénima C. Explotacién de Minas y Canteras 609,0
3 Pan American Silver Bolivia S. A. Anénima C. Explotacién de Minas y Canteras 4991

DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

Pos. Tipo Ingresos
Sub- 8 : Sector CIIU Rev. 3 2019 Bs
Rkg. SeaEEE Millones
1 YPFB Refinacion S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 7.674,8
2 Empresa Telefénica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.A. Andénima |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 4.402,0
3 Hipermaxi S.A. Andénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 2.005,2
4 Imcruz Comercial S.A. Andénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1.925,2
5 YPFB Andina S.A. Anénima C. Explotacién de Minas y Canteras 1.863,0
6 Banco Unién S.A. Anénima J. Intermediacion Financiera 1.749,0
7 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Anodnima J. Intermediacién Financiera 1.700,4
8 YPFB Chaco S.A. Anodnima C. Explotacién de Minas y Canteras 1.382,6
9 Industrias Oleaginosas S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 1.237,2
10 Granja Avicola Integral Sofia Ltda. SR.L. A. Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 1.192,4
11 Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia Anénima C. Explotacion de Minas y Canteras 1.177,6
12 Banco Fassil S.A. Andénima J. Intermediacion Financiera 1.156,2
13 Repsol E&P Bolivia S.A. Anodnima C. Explotacion de Minas y Canteras 1.142,2
14 Gravetal Bolivia S.A. Andnima D. Industria Manufacturera 1.035,0
15 Industrias de Aceite S.A. Andnima D. Industria Manufacturera 1.001,7
16 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. Andénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 868,8
17 AIR BP Bolivia S.A. Anénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 813,1
18 Banco Econémico S.A. Anénima J. Intermediacién Financiera 756,5
19 Banco Ganadero S.A. Anénima J. Intermediacién Financiera 7315
20 Nibol Ltda. S.R.L. G. Comercio Por Mayor y Por Menor 709,9
21 Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 688,3
22 Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia Anénima C. Explotacién de Minas y Canteras 660,2
23 Kimberly BoliviaS.A. Anonima D. Industria Manufacturera 609,5
24 Petrobras Bolivia S.A. Andnima C. Explotacién de Minas y Canteras 584,2
25 ltacamba Cemento S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 581,7
26 Nestle Bolivia S.A. Anénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 580,3
27 Unién Agroindustrial de Caneros UNAGRO S.A. Anodnima D. Industria Manufacturera 570,5
28 Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. Anénima E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 537,2
29 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. Andnima J. Intermediacién Financiera 531,6
30 Industrias Ferrotodo Ltda. S.R.L. D. Industria Manufacturera 525,0
31 Ovando S.A. Anénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 516,0
32 Transbel S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 492,7
33 Import. Export. Las Lomas Ltda. S.R.L. G. Comercio Por Mayor y Por Menor 483,9
34 YPFB Transierra S.A. Andnima C. Explotacién de Minas y Canteras 469,9
35 Yanbal de Bolivia S.A. Andénima D. Industria Manufacturera 448,3
36 Ferroviaria Oriental S.A. Anénima |. Transporte, AlImacenamiento y Comunicaciones 401,1
37 Schlumberger Surenco S. A. Sucursal C. Explotacién de Minas y Canteras 392,9
38 Distribuidora Mayorista de Tecnologia S.A. Dismatec S.A. Anénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 376,2
39 Refineria Oro Negro S.A. Andénima D. Industria Manufacturera 366,0
40 Agripac Boliviana Cia. Ltda. S.R.L. D. Industria Manufacturera 345,8
41 Ingenio Sucroalcoholero Aguai S.A. Anénima D. Industria Manufacturera 343,7
42 Empresa Minera Paititi S.A. Andénima C. Explotacion de Minas y Canteras 3154
43 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa S.R.L. D. Industria Manufacturera 269,9
44 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. Andénima G. Comercio Por Mayor y Por Menor 2278
45 Petrex S.A Sucursal Bolivia Sucursal F. Construccién 214,9
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100

empresas
candidatas

El listado fue elaborado en base a informacion de Fundempresa

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, PESCA Y SILVICULTURA

8 Tipo
Razén Social Departamento

AGROPECUARIA BOLFARM S.A.
EMPRESAAGRICOLA MONICAS.A

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

Razén Social Departamento

BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC. SUCURSAL BOLIVIA
COMPANIA DE MINERALES ESPECIALIZADOS S.A. COMINESA
EMPRESA MINERA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LAMBOL S.A.
EMPRESAMINERA INTI RAYMI S.A.

BG BOLIVIA CORPORATION SUCURSAL BOLIVIA

EMPRESA MINERA SANTA LUCIA LTDA.

EMPRESA MINERA UNIFICADA S.A. EMUSA S.A.

EXTERRAN BOLIVIAS.R.L.

GAS TRANSBOLIVIANO S.A.

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.R.L.(SUCURSAL BOLIVIA)
KAISER SERVICIOS S.R.L.

PETROBRAS ARGENTINA S.A. SUCURSAL BOLIVIA

POLYMET BOLIVIAS.A.

ROYAL MINES IMPEX S.R.L. RM.I. SR.L.

SINOPEC INTERNATIONAL PETROLEUM SERVICE ECUADOR S.A.
(SUCURSAL BOLIVIA)

Servicios Petroleros Marlin Bolivia Ltda.

SHELL BOLIVIA CORPORATION SUCURSAL BOLIVIA
WEATHERFORD LATIN AMERICA INC. SUCURSAL BOLIVIA

YPFB LOGISTICA S.A.

INDUSTRIA MANUFACTURERA

> : Tipo

3M CHILE S.A. SUCURSAL BOLIVIA

A-EVANGELISTA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES BOLIVIAS.A.
AGROSERVET S.R.L.

COOPERATIVA BOLIVIANA DE CEMENTO, INDUSTRIAS Y SERVICIOS
“COBOCE LTDA”"

BAYER BOLIVIANA LTDA.

BENEFICIADORA DE ALMENDRAS URKUPINA S.R.L.

BOLIVIA INDUSTRIAS DE BATERIAS - BATEBOL S.A.

CARLOS CABALLERO S.R.L.

CERAMICA GLADYMAR SOCIEDAD ANONIMA

CERVECERIA NACIONAL POTOSI LTDA.

COMPANIA INDUSTRIAL AZUCARERA SAN AURELIO S.A. (C.LAS.A.)
COMPANIA INDUSTRIAL DE TABACOS S.A.

COMPANIA PAPELERA DE INDUSTRIAYY COMERCIO MENDOZA S.A.
COMPANIA DE ALIMENTOS LTDA.

CORPORACION AGROINDUSTRIAL AMAZONAS S.A.

EMPRESA DE ENVASES PAPELES Y CARTONES S.A. EMPACAR S.A.
EXPORTADORES BOLIVIANOS S.R.L.

FABRICA BOLIVIANA DE CERAMICA S.R.L. "FABOCE LTDA."
FRIGORIFICO DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA "FRIDOSA"
GRUPO RIBEPAR INDUSTRIAY COMERCIO S.R.L.

HILLER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA

INDUSTRIA FORESTAL CIMAL IMR S.A.

INDUSTRIAS AGRICOLAS DE BERMEJO SOCIEDAD ANONIMA - ( IABSA )
INDUSTRIAS BELEN S.R.L.

INDUSTRIAS DE PASTAS ALIMENTICIAS DEL SUD S.A. INPASTAS S.A.

INDUSTRIAS DURALIT S.A.

IRUPANA ANDEAN ORGANIC FOOD S.A.
LABORATORIOS IFAS.A.

MACCAFERRI DE BOLIVIA LTDA.

MAIN INTERNATIONAL TRADING COMPANY S.RL. "MAINTER S.R.L."
MANUFACTURA DE PAPELES SOCIEDAD ANONIMA
MAYOREOQ Y DISTRIBUCION S.A. (MADISA)
MOLINO ANDINO S.A.

MONOPOL LTDA.

PAPER KING S.R.L.

PDVSA BOLIVIA SOCIEDAD ANONIMA

PLAMAT S.A.

QUIMIZA LTDA.

REFINERIA ORE PRETO S.R.L.

LAPAPELERAS.A.

SOCIEDAD DE ALIMENTOS PROCESADOS SANTIAGO S.R.L. SOALPROSRL.

SOCIEDAD INDUSTRIAL DE ALIMENTOS NATURALES ORGANICOS
SINDAN ORGANIC SRR.L.

TERAPEUTICABOLIVIANAS.A. "TERBOL S.A."

YARA BOLIVIA FERTILIZANTES S.R.L.

Anénima
Andnima

Sucursal
Anénima
Anénima
Andnima
Sucursal
Limitada
Anénima
Limitada
Andnima
Sucursal
Limitada
Sucursal
Anénima
Limitada

Sucursal

SRL.
Andnima
Sucursal
Andnima

Sucursal
Anénima
Limitada

Limitada

Limitada
Limitada
Anénima
SR.L.
Anodnima
Limitada
Anodnima
Anénima
Anénima
SR.L.
Anénima
Anénima
Limitada
Limitada
Anénima
Limitada
Anénima
Anénima
Anénima
Limitada
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Limitada
Limitada
Anénima
Anodnima
Anénima
Limitada
Limitada
Anénima
Andnima
Limitada
Limitada
Anénima
Limitada

Limitada

Anénima
Limitada

Santa Cruz
Santa Cruz

Santa Cruz
La Paz
La Paz
La Paz

Santa Cruz
La Paz
La Paz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz
La Paz
Potosi

Santa Cruz

Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz

Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz

Cochabamba

Santa Cruz
Beni
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Potosi
Santa Cruz
La Paz
Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Cochabamba
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Tarija
Santa Cruz
Santa Cruz
Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
La Paz

La Paz

Santa Cruz
Santa Cruz

Al'igual que en anteriores entregas, en
esta edicion del Ranking de las empresas
que mads aportan al pais contempla un
listado de 100 empresas adicionales, que
fueron tomadas en cuenta en el universo
de la investigacion.

Este grupo adicional de empresas,
sibien obtuvieron ingresos anuales
superiores a los 100 millones de
bolivianos, no fueron incluidas en
el ranking a raiz de las pautas de
clasificacion de Nueva Economia.

Sectores

Dentro de este listado, tam-
bién se evidencia una subdivision
por sectores:

® Agricultura, ganaderia,
caza, pesca y silvicultura (2
empresas).

® Explotacionde minasy cante-
ras (19 empresas).

® Industria manufacturera (44
empresas).

® Suministro de electricidad,
gas, vapory aire acondiciona-
do (4 empresas).

® Suministro de agua; evacua-
cion de aguas residuales,
gestion de desechos y des-
contaminacién (1empresa).

CONSTRUCCION

Construccion (12 empresas).
Venta por mayor y por menor
(35 empresas).

Transporte y almacenamien-
to (6 empresas).

Informacion y comunicacio-
nes (3 empresas).
Intermediacién financiera vy
seqguros (5 empresas).
Actividades inmobiliarias (1
empresas).

Servicios profesionalesy téc-
nicos (1empresas).
Actividades de servicios ad-
ministrativos y de apoyo (1
empresa).

Servicios de educacion (1em-
presa).

Estas empresas, seleccio-

nadas entre las sociedades co-
merciales, tienen el perfil para
convertirse en firmes candi-
datas para ingresar en futuras
ediciones del ranking de las
cien empresas que mas apor-
tan al pais.

Razén Social 'I'.lpo 8 Departamento
Societario

BOLINTER LTDA.

CONSTRUCCIONES VIALES E HIDRAULICAS S.A. (CONVISA)
CONSTRUCCIONES Y PROCESOS PETROLEROS LIMITADA "CONPROPET LTDA"
CONSTRUCTORA SANTA FE LTDA. SUCURSAL BOLIVIA

CORSAN - CORVIAM CONSTRUCCION S.A. SUCURSAL BOLIVIA
EMPRESA CONSTRUCTORA ETIENNE S.A. COTIENNE S.A.
EMPRESA CONSTRUCTORA ROSPILLOSO S.R.L.

EMPRESA DE SERVICIOS DE MAQUINARIA PESADA GUTIERREZ

S.R.L. SERGUT S.R.L.
INGENIERIA'Y SERVICIOS TECNICOS LTDA.

INTERCONEXION ELECTRICA ISABOLIVIAS.A.
JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. SUC. BOLIVIA
SERVICIOS PETROLEROS BOLIVIANOS S.R.L. SERPETBOL LTDA.

Limitada Santa Cruz
Anénima La Paz
Limitada Santa Cruz
Sucursal La Paz
Sucursal Santa Cruz
Anénima La Paz
Limitada Potosi
Limitada Santa Cruz
Limitada ~ Cochabamba
Anénima Santa Cruz
Sucursal Oruro
Limitada Santa Cruz

SUMINISTRO DE AGUA; EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES,
GESTION DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION

> : Tipo

EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUAY SANEAMIENTO S.A. (EPSAS SA))

Andnima La Paz
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SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

Societario

AGROPARTNERS S.R.L. Limitada Santa Cruz

COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A. Anodnima Chuquisaca

ENDE ANDINA S.AM. Ann(m?a Cochabamba
SERVICIOS ELECTRICOS DE POTOSI SA. SEPSA. Andnima Potosi

VENTA POR MAYOR Y POR MENOR

Razon Social T_|po : Departamento
Societario

AGROCENTRO S.A. Andnima Santa Cruz
ARCOR ALIMENTOS BOLIVIA S.A. Anénima Santa Cruz
AUTOSUD LTDA. Limitada Santa Cruz
BOLIVIAN RIVER GOLD S.R.L. Limitada La Paz
CALSAS.R.L. Limitada Santa Cruz
CARMAX S.R.L. Limitada Santa Cruz
CHRISTIAN AUTOMOTORS S.A. "CAM-SA" Anonima Santa Cruz
COLGATE PALMOLIVE BOLIVIA LTDA. Limitada La Paz
CARGILL BOLIVIAS.A. Anénima Santa Cruz
COMERCIALIZADORA EMURAS.R.L. Limitada La Paz
COMERCIAL MICLAR S.R.L. SR.L. Santa Cruz
COMPANIA BOLIVIANA DE GAS NATURAL COMPRIMIDO " GENEX" SA.  Anénima Santa Cruz
COMPANIA DE SUMINISTROS E INGENIERIA TESLA LTDA. Limitada Santa Cruz
CORPORACION BOLIVIANA DE FARMACIAS S.A. Andénima  Cochabamba
FINNING BOLIVIA S.A. Andnima Santa Cruz
CROWN LTDA. Limitada  Cochabamba
DATEC LTDA. Limitada Santa Cruz
DISTRIBUIDOR MAYORISTA DE COMPUTADORAS S.A. DMC S.A. Andnima Santa Cruz
ELECTRORED ( BOLIVIA) S.R.L. Limitada La Paz
EMPRESA COMERCIALIZADORA DE MINERALES APACANI SRL Limitada La Paz
EMPRESA DE TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL S.A. ETA.SA.  Anénima Santa Cruz
GREEN METALS COMERCIALIZACION Y MINERIA S.R.L. Limitada Oruro
IMPORTADORA'Y EXPORTADORA MONTERREY S.R.L. Limitada Santa Cruz
KORY-TIKA IMPORTACION EXPORTACION S.R.L. Limitada La Paz
MEGA-AGRO LTDA. Limitada Santa Cruz
MERCANTIL LEON S.R.L. Limitada Santa Cruz
MI FLUIDS BOLIVIAS.A. Andnima Santa Cruz
MIPRO S.R.L. Limitada La Paz
MULTICENTER S.R.L. Limitada Santa Cruz
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL INDUSTRIAL S.A.C.1. Andnima La Paz
PROMOTORA DE EVENTOS SOCIEDAD ANONIMA Anénima La Paz
ROGHUR SOCIEDAD ANONIMA ROGHUR S.A. Andnima Santa Cruz
SAN FERNANDO S.R.L. Limitada Santa Cruz
TENARIS GLOBAL SERVICES DE BOLIVIAS.R.L. Limitada Santa Cruz
TUM - PAR LTDA. Limitada Santa Cruz

SERVICIOS DE EDUCACION

Razon Social T.'po : Departamento
Societario

UNIVERSIDAD PRIVADA DEL VALLE S.A. UNIVALLE S.A. Anénima Cochabamba

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Societario
AGENCIAS GENERALES S.A. Anénima Cochabamba
ALMACENERA BOLIVIANA S.A. Andnima La Paz
COMPANIA DE SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO AMASZONAS S.A. PE laER
AMASZONAS S.A.
COMPARIA PANAMENA DE AVIACION S.A.(COPAAIRLINES) - SUCURSAL BOLIVIA Sucursal La Paz
OPERACIONES DEL PACIFICO LTDA. OPAL LTDA. Limitada Santa Cruz
SERVICIOS DE AEROPUERTOS BOLIVIANOS S.A. SABSA Anénima Santa Cruz

INTERMEDIACION FINANCIERA Y SEGUROS

Razén Social T_|po 8 Departamento
Societario

BUPA INSURANCE (BOLIVIA) S.A. Anénima Santa Cruz
COMPARIAAMERICANA DE INVERSIONES S.A."CAISA" AGENCIADE BOLSA ~ Anénima La Paz
INVERSORA LOS ANDES S.A. INANSA Anénima La Paz
SANTA CRUZ SECURITIES S. AAGENCIA DE BOLSAFILIAL DE FASSIL FFP S.A. Anénima Santa Cruz
SEGUROS PROVIDA S.A. Anénima La Paz

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

Razén Social T_|po 8 Departamento
Societario

EL PAHUICHI S.R.L. Limitada Santa Cruz

SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS

Societario
VEGA ENGENHARIAAMBIENTAL S.A. ( SUCURSAL BOLIVIA) Sucursal Santa Cruz

ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

Razén Social Departamento
Societario
EMPRESA DE SERVICIOS SOL S.A. Anénima Santa Cruz

INFORMACION Y COMUNICACIONES

Razén Social T.'po 8 Departamento
Societario

ALPHA SYSTEMS S.R.L. Limitada La Paz
AXS BOLIVIAS.A. Anénima La Paz
EMPRESA DE COMUNICACIONES DEL ORIENTE LTDA. (ECOR LTDA.) Limitada Santa Cruz
CANAL 9 TELEORIENTE




SOMOS LIDERES EN
DERECHO LABORAL

EN BOLIVIA.
SOMOS TU SOCIO ESTRATEGICO.

SERVICIOS:

» LABORAL & SEGURIDAD SOCIAL
LITIGIOS
CIVIL & COMERCIAL
RESOLUCION DE CONTROVERSIA
4 RECUPERACION DE CARTERA
4 INVERSION EXTRANJERA
MARCAS & PATENTES

» DERECHO INMOBILIARIO
4 DERECHO ADMINISTRATIVO
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RANKING POR SECTORES (1)

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA

Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta
Departamento 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs
Millones Millones Millones Millones Millones

Tipo

Societario

Granja Avicola Integral Sofia Ltda. S.R.L. Santa Cruz 1.192,4 1.222,5 652,3 570,2 18,8 31

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

Pos. Tipo Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta

Sub- Societario Departamento 2(_)19 Bs 2(_)19 Bs 2(_)19 Bs 2(_)19 Bs 2(_)19 Bs

Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones
1 Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB Estatal La Paz 43.634,0 94.601,0 32.706,2 61.894,7 256,4 1
2 Minera San Cristobal S.A. Anénima Potosi 4.351,7 12.656,7 5.157,7 7.499,0 470,4 5
3 Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal La Paz 3.163,3 8.933,6 6.143,1 2.790,4 -274,6 7
4 YPFB Andina S.A. Andnima Santa Cruz 1.863,0 10.999,8 1.579,2 9.420,6 17,0 16
5 Empresa Metalurgica Vinto Estatal Oruro 1.445,2 1.896,4 1.521,9 374,5 2515} 23
6 YPFB Chaco S.A. Anénima Santa Cruz 1.382,6 9.515,2 755,2 8.760,0 61,0 26
7 Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia Anénima Santa Cruz 1.177,6 7.157,2 4.103,2 3.054,0 42,4 32
8 Repsol E&P Bolivia S.A. Anénima Santa Cruz 1.142,2 6.251,4 880,5 5.370,9 121,9 34
9 Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia Anénima Santa Cruz 660,2 3.084,2 488,3 2.595,9 23,3 54
10 Empresa Minera Manquiri S.A. Anénima Potosi 609,0 779,2 264,5 514,7 -37,9 57
1 Petrobras Bolivia S.A. Andénima Santa Cruz 584,2 4.145,5 1.613,0 2.532,5 140,2 60
12 Pan American Silver Bolivia S. A. Andnima Potosi 499,1 513,4 170,8 342,6 2,7 71
13 YPFB Transierra S.A. Anénima Santa Cruz 469,9 3.939,2 1.301,0 2.638,2 195,4 75
14 Sinchi Wayra S.A. Andnima La Paz 464,4 2.653,8 2.243,0 410,8 -6,3 76
15 Schlumberger Surenco S. A. Sucursal Santa Cruz 392,9 548,6 454,8 93,7 -65,8 81
16 Empresa Minera Paititi S.A. Anénima Santa Cruz 3154 401,0 306,3 94,6 -20,4 88

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Pos. Tipo Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta
Sub- Societario Departamento 2919 Bs 2919 Bs 2919 Bs 2?19 Bs 2?19 Bs
Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones
1 YPFB Refinacion S.A. Anénima Santa Cruz 7.674,8 9.021,2 3.725,9 5.295,3 5,1 2
2 Cerveceria Boliviana Nacional S.A. Andénima La Paz 3.516,7 4.266,5 1.767,6 2.498,9 1.249,4 6
3 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Anénima La Paz 2.545,5 25178 1.978,4 539,3 197,6 8
4 Pil Andina S.A. Andnima Cochabamba 2.478,8 1.944,4 1.199,8 7446 9,1 9
5 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Anénima La Paz 1.277,3 3.563,3 1.793,6 1.769,6 -30,3 29
6 Industrias Oleaginosas S.A. Anénima Santa Cruz 1.237,2 1.859,5 1.286,9 572,5 -72,5 30
7 Gravetal Bolivia S.A. Anénima Santa Cruz 1.035,0 1.565,4 833,7 7318 -152,8 39
8 Industrias de Aceite S.A. Anénima Santa Cruz 1.001,7 2.773,5 1.118,4 1.655,1 -28,9 40
9 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. SR.L. La Paz 866,8 1.009,1 306,0 703,1 66,2 45
10 Fabrica Nacional de Cemento S.A. Anodnima Chuquisaca 769,8 2.960,7 1.051,9 1.908,8 113,2 49
1 Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A. Anénima Santa Cruz 688,3 1.528,1 1.064,2 464,0 -26,1 53
12 Unilever Andina Bolivia S.A. Andnima Cochabamba 623,1 707,9 2457 462,2 12,5 55
13 Kimberly BoliviaS.A. Andnima Santa Cruz 609,5 3449 101,0 243,9 2,2 56
14 Drogueria Inti S.A. Anénima La Paz 607,4 822,7 312,7 510,0 22,3 58
15 Laboratorios Bago de Bolivia S.A. Anénima La Paz 602,5 371,8 124,4 2474 87,8 59
16 ltacamba Cemento S.A. Anénima Santa Cruz 581,7 1.540,0 874,3 665,8 -27,9 61
17 Unién Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A. Andénima Santa Cruz 570,5 2.183,7 1.228,5 955,3 18,0 64
18 Industrias Venado S. A. Andénima La Paz 550,3 436,9 230,5 206,4 23,6 65
19 Operaciones Metalurgicas S.A. Anénima Oruro 529,1 2331 86,8 146,3 -3,5 68
20 Industrias Ferrotodo Ltda. S.R.L. Santa Cruz 525,0 859,6 260,7 599,0 14,3 69
21 Transbel S.A. Anénima Santa Cruz 492,7 173,6 158,4 15,3 10,8 72
22 Manufactura Boliviana S.A. Andénima Cochabamba 462,7 354,2 109,0 2452 19,3 7
23 Yanbal de Bolivia S.A. Andénima Santa Cruz 448,3 260,8 196,5 64,3 ,0 78
24 Refineria Oro Negro S.A. Anénima Santa Cruz 366,0 2311 147,7 83,5 1952 83
25 Agripac Boliviana Cia. Ltda. S.R.L. Santa Cruz 345,8 620,4 338,4 282,0 45,0 84
26 Ingenio Sucroalcoholero Aguai S.A. Andénima Santa Cruz 343,7 2.634,8 1.801,1 833,7 42,7 85
27 Aidisa Bolivia S.A. Anoénima La Paz 339,3 219,5 83,8 135,7 12,0 86
28  Astrix S.A. Andnima Cochabamba 279,5 196,3 353 160,9 4,0 91
29 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa S.R.L. Santa Cruz 269,9 805,9 4452 360,7 -3,3 92
30  Jalasoft S.R.L. SR.L. Cochabamba 153,7 173,6 101,8 71,7 2,1 98

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

Pos. Tipo Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta

Sub- Soci;)tario Departamento 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs

Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones
1 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ Anénima La Paz 1.390,5 2.386,2 1.264,9 1.121,4 135,6 25
2 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. Anodnima Cochabamba 1.082,3 1.666,3 580,1 1.086,2 93,2 36
8 ENDE Transmision S.A. Anodnima Cochabamba 823,4 6.277,8 2.238,6 4.039,2 304,1 47
4 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Andénima Cochabamba 577,9 3.868,3 1.239,3 2.629,0 1414 63
5 Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. Anénima Santa Cruz 537,2 2.793,1 472,1 2.321,0 454 66
6 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A. Anodnima Oruro 337,7 412,5 2228 189,7 43,7 87
7 [CompER EelvEm b el BehE SA-eE Anénima La Paz 262,1 2.908,0 603,3 2.304,8 19,9 93

Power Company Limited - Sucursal Bolivia

8 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Andénima Cochabamba 228,7 3.930,7 33,7 3.897,0 4,9 95
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RANKING POR SECTORES (2)

Pos. Tipo Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta
Sub- Soci(’:tario Departamento 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs
Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones

1 ENDE Servicios y Construcciones S.A. Anoénima La Paz 231,8 171,3 99,0 72,3 15,3

2 Petrex S.A Sucursal Bolivia Sucursal Santa Cruz 214,9 865,0 163,6 701,4 -25,7

COMERCIO POR MAYOR Y POR MENOR

Pos. T Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta

Sub- e Departamento 2919 Bs 2919 Bs 2(')19 Bs 2919 Bs 2919 Bs

Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones
1 Hipermaxi S.A. Andénima Santa Cruz 2.005,2 848,4 394,5 454,0 60,2 12
2 Imcruz Comercial S.A. Anénima Santa Cruz 1.925,2 1.421,9 873,7 548,2 108,9 15
8 Toyosa S.A. Anonima La Paz 1.057,6 1.764,4 1.137,0 627,4 14,9 38
4 Huawei Technologies (Bolivia) S.R.L. S.R.L. La Paz 955,8 562,1 4424 119,6 20,0 41
5 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. Anénima Santa Cruz 868,8 590,4 4491 1413 23,5 44
6 Importadora Campero S.R.L. S.R.L. Cochabamba 830,8 664,5 316,5 348,0 35,6 46
7 AIR BP Bolivia S.A. Anonima Santa Cruz 813,1 3274 127,4 200,1 12,9 48
8 Nibol Ltda. SR.L. Santa Cruz 709,9 1.305,9 600,3 705,6 48,4 52
9 Nestle Bolivia S.A. Anénima Santa Cruz 580,3 135,2 12,7 22,6 19,2 62
10  Ovando S.A. Anénima Santa Cruz 516,0 7243 536,5 187,8 39 70
1 Import. Export. Las Lomas Ltda. S.R.L. Santa Cruz 483,9 1.813,0 1.203,7 609,3 39,7 73
12 Ketal S.A. Anénima La Paz 395,8 206,5 110,1 96,4 7,3 80
13 Distribuidora Mayorista de Tecnologia S.A. Dismatec S.A. Anénima Santa Cruz 376,2 331,0 175,7 155,3 9,9 82
14 Taiyo Motors S.A. Andnima La Paz 295,0 324,6 1771 147,5 1,2 90
15 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. Anénima Santa Cruz 2278 497 .4 139,0 358,5 28,7 96

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES

Pos. Tipo Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta
Sub- Soci;ario Departamento 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs
Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones

1 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A. Andénima La Paz 4.602,8 16.454,8 5.500,9 10.953,8 920,7 3
2 Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.A. Anonima Santa Cruz 4.402,0 5.873,6 4.134,1 1.739,5 229,4 4
3 Boliviana de Aviacion - BOA Estatal Cochabamba 1.939,1 677,7 351,0 326,7 -195,5 14
4 YPFB Transporte S.A. Andnima La Paz 1.282,2 17.348,4 3.305,2 14.043,2 634,2 28
5) Ferroviaria Oriental S.A. Anénima Santa Cruz 4011 1.899,3 649,6 1.249,7 12,2 79
6 Empresa Ferroviaria Andina S.A. Anénima La Paz 123,6 629,9 185,8 4442 6,3 100

INTERMEDIACION FINANCIERA

Pos. Tivo Ingresos Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Neta
Sub- Soci:tario Departamento 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs 2019 Bs
Rkg. Millones Millones Millones Millones Millones

1 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Anénima La Paz 2.125,6 37.217,7 35.088,3 2.129,4 2216 10
2 Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A. Andénima La Paz 2.043,3 1.092,5 677,0 415,6 77 1
8 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Andénima La Paz 1.953,2 498,4 348,3 150,1 26,2 13
4 Banco Solidario S.A. Anonima La Paz 1.770,3 14.417,6 12.700,4 1.717,2 334,9 17
5 Banco Union S.A. Anénima Santa Cruz 1.749,0 29.405,5 27.112,9 2.292,6 265,3 18
6 La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Andénima La Paz 1.728,3 729,5 398,0 331,4 67,2 19
7 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Andénima Santa Cruz 1.700,4 839,5 600,8 238,7 38,0 20
8 Banco Nacional de Bolivia S.A. Anodnima La Paz 1.510,9 28.067,1 26.171,8 1.895,3 253,3 21
9 Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A. Anénima La Paz 1.454,6 15.302,8 14.118,0 1.184,9 165,8 22
10 Banco Bisa S.A. Anénima La Paz 1.397,4 23.671,7 21.971,0 1.700,7 236,5 24
11 Banco de Crédito de Bolivia S.A. Anonima La Paz 1.369,2 21.743,5 20.233,5 1.510,1 193,6 27
12 Banco Fassil S.A. Anénima Santa Cruz 1.156,2 18.455,7 17.3221 1.133,6 20,4 33
13 Banco Prodem S.A. Anénima La Paz 1.130,2 9.049,8 8.104,7 945,1 157,8 35
14 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Anodnima La Paz 1.073,1 2.742,2 2.099,6 642,7 16,7 37
15 Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. Anénima La Paz 930,4 469,8 325,5 1443 34,0 42
16 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Anénima La Paz 924,9 327,1 231,6 95,5 15,4 43
17 Banco Econémico S.A. Anénima Santa Cruz 756,5 11.107,9 10.371,9 7359 92,0 50
18 Banco Ganadero S.A. Anénima Santa Cruz 731,5 13.446,2 12.628,6 817,6 11,1 51
19 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. Anénima Santa Cruz 531,6 253,0 197,6 55,3 -6 67
20 Banco PYME Ecofuturo S.A. Andnima La Paz 479,5 3.871,4 3.557,3 314,2 36,5 74
21 Banco Fortaleza S.A. Anénima La Paz 3141 3.912,4 3.615,0 297,4 12,8 89
22  Administradora de Tarjetas de Crédito S.A. A.T.C. Anénima La Paz 135,4 170,5 76,9 93,6 35,7 99

- . —
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Las empresas que mas crecieron en activos

En la gestién analizada, las
empresas que presentaron

Si se realiza una clasificaciéon por
sectores, se debe destacar que el

Activos por Departamento

Activo

s por Sector

0,
1% 49 0%
un mayor crecimiento en  de intermediacion financiera y el M A. Agricultura, Ganaderia, Caza
. A . . M Chuquisaca Silvicult
activos se hallan principal-  de explotacion de minas y canteras yoviutura -
p p . p ) .y Il Cochabamba Il C. Explotacion de Minas y Canteras
mente en el departamento  tuvieron el mayor crecimiento (44% HLaPaz M D. Industria Manufacturera
de LaPaz(61%), sequidopor 'y 32%, respectivamente), sequidos / oo : E gt;nrjlsrﬁrc%?gnElectncudad, Gasy Agua
Santa Cruz (31%), mientras  por la industria manufacturera (9%) 3% M Potosi I G. Comercio Por Mayor y Por Menor
. . ~ M Santa Cruz M |. Transporte, Almacenamiento
que Cochabamba se ubica 'y transporte, almacenamiento y co y Comunicaciones
entercer lugar (4%). municaciones(8%). M J. Intermediacion Financiera
Pos. . Ingresos Activos
Tipo Departa-
Sub- Empresa v Sector CIIU Rev. 3 2019 Bs 2018 Bs
Rkg. Socletario | - mento Millones Millones

Millones

1 Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB ~ Estatal La Paz C. Explotacién de Minas y Canteras 43.634,0 94.601,0 256,4 89.427,0 5.174,0 0,46 0,3%

2 Banco Fassil S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 1.156,2 18.455,7 20,4 15.783,0 26727 0,06 0,1%

3 Banco Bisa S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.397,4 23.671,7 236,5 21.373,4 2.298,3 0,06 1,0%

4 Banco Nacional de Bolivia S.A. Andénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.510,9 28.067,1 253,3 26.429,8 1.637,3 0,05 0,9%

5 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Andénima La Paz J. Intermediacién Financiera 21256 37.217,7 221,6 35.753,5 1.464,2 0,06 0,6%

6 Banco de Crédito de Bolivia S.A. Andénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.369,2 21.743,5 193,6 20.377,5 1.366,1 0,06 0,9%

7 ENDE Transmision S.A. Anénima Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 8234 6.277,8 304,1 4.990,3 1.287,5 0,13 4,8%

8 Banco Ganadero S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 731,5 13.446,2 111,1 12.260,1 1.186,1 0,05 0,8%

9 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel SA.  Anénima LaPaz | Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones  4.602,8 16.454,8 920,7 15.289,2 1.165,6 0,28 5,6% 3
10 Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.  Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.454,6 15.302,8 165,8 14.206,4 1.096,5 0,10 1,1% 22
11 Banco Solidario S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.770,3 14.417,6 334,9 13.548,9 868,7 0,12 2,3% 17
12 YPFB Refinacion S.A. Anoénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 7.674,8 9.021,2 51 8.216,1 805,1 0,85 0,1% 2
13 Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal La Paz C. Explotacién de Minas y Canteras 3.163,3 8.9336 -2746 8.141,2 7923 0,35 -3,1% 7
14 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Anoénima  Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 228,7 3.930,7 4,9 32239 706,8 0,06 0,1% 95
15 Industrias de Aceite S.A. Anoénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.001,7 2.773,5 -289 2.128,2 645,3 0,36 -1,0% 40
16 YPFB Transporte S.A. Anénima LaPaz | Transporte, AImacenamiento y Comunicaciones  1.282,2 17.348,4 634,2 16.708,6 639,7 0,07 3,7% 28
17 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Anoénima  Cochabamba E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 577,9 3.868,3 1414 3.285,3 583,0 0,15 3,7% 63
18 Banco Econdmico S.A. Anénima Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 756,5 11.107,9 92,0 10.538,3 569,6 0,07 0,8% 50
19 YPFB Andina S.A. Andénima Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 1.863,0 10.999,8 17,0 10.523,5 476,3 0,17 0,2% 16
20 Import. Export. Las Lomas Ltda. S.R.L. Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 483,9 1.813,0 39,7 1.413,5 399,5 0,27 2,2% 73
21 Unilever Andina Bolivia S.A. Andnima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 623,1 707,9 12,5 339,7 368,2 0,88 1,8% 55
22 Empresa Telefénica Celular de Bolivia S.A. Telecel SA.  Anénima  Santa Cruz |. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones  4.402,0 5.873,6 229,4 5.566,9 306,7 0,75 3,9% 4
23 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ Andnima La Paz E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.390,5 2.386,2 135,6 2.094,2 292,1 0,58 5,7% 25
24 Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 688,3 1.528,1 -26,1 1.248,8 279,4 045 -1,7% 53
25 Banco Fortaleza S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 314,1 39124 12,8 3.648,0 264,3 0,08 0,3% 89
26 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Anénima La Paz D. Industria Manufacturera 25455 25178 197,6 2.258,8 259,0 1,01 7,8% 8
27 Banco PYME Ecofuturo S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 479,5 3.871,4 36,5 3.655,4 216,0 0,12 0,9% 74
28 Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.  Andénima La Paz J. Intermediacion Financiera 2.043,3 1.092,5 77 927,7 164,9 1,87 6,6% "
29 Empresa Metalurgica Vinto Estatal Oruro C. Explotacién de Minas y Canteras 1.445,2 1.896,4 255 1.787,2 109,2 0,76 1,3% 23
30 Unién Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 570,5 2.183,7 18,0 2.078,1 105,6 0,26 0,8% 64
31 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Anonima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.953,2 498,4 26,2 398,3 100,1 3,92 5,3% 13
32 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.  Andénima Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.082,3 1.666,3 93,2 1.572,8 93,5 0,65 5,6% 36
33 YPFB Chaco S.A. Anoénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 1.382,6 9.515,2 61,0 9.429,1 86,1 0,15 0,6% 26
34 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 868,8 590,4 23,5 506,6 83,8 1,47 4,0% 44
35 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 1.700,4 839,5 38,0 760,0 79,4 2,03 4,5% 20
36 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.073,1  2.742,2 16,7 2.669,3 72,9 0,39 0,6% 37
37 Imcruz Comercial S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1.9252 1.421,9 108,9 1.353,9 67,9 1,35 7,7% 15
38 Ovando S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 516,0 724,3 3,9 668,3 56,0 0,71 0,5% 70
39 Refineria Oro Negro S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 366,0 231,1 19,2 176,6 54,5 1,58 8,3% 83
40 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa S.R.L.  SantaCruz D. Industria Manufacturera 269,9 805,9 -3,3 757,0 48,9 0,33 -0,4% 92
41 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A.  Andnima Oruro E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 337,7 412,5 43,7 364,9 47,6 0,82 10,6% 87
42 Empresa Ferroviaria Andina S.A. Anénima La Paz | Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 123,6 629,9 6,3 582,8 471 0,20 1,0% 100
43 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Anénima La Paz D. Industria Manufacturera 1.277,3 3.563,3 -30,3 3.5214 41,9 0,36 -0,9% 29
44 Granja Avicola Integral Sofia Ltda. S.RL. SantaCruz A.Agricultura, Ganaderia, Cazay Silvicultura  1.192,4 1.222,5 18,8 1.181,2 41,3 0,98 1,5% 31
45 Industrias Oleaginosas S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.237,2 1.859,5 -72,5 1.820,2 39,3 0,67 -3,9% 30
46 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. S.R.L. La Paz D. Industria Manufacturera 866,8 1.009,1 66,2 970,4 38,7 0,86 6,6% 45
47 ENDE Servicios y Construcciones S.A. Anénima La Paz F. Construccion 231,8 171,3 15,3 143,7 27,6 1,35 8,9% 94
48 Aidisa Bolivia S.A. Anénima La Paz D. Industria Manufacturera 339,3 219,5 12,0 194,6 24,9 1,55 5,5% 86
49 Nibol Ltda. S.R.L. Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 709,9 1.305,9 48,4 1.283,6 22,3 0,54 3,7% 52
50 AIR BP Bolivia S.A. Andénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 813,1 3274 12,9 307,3 20,1 2,48 3,9% 48
51 Ferroviaria Oriental S.A. Anénima Santa Cruz |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 401,1 1.899,3 12,2 1.883,3 16,0 0,21 0,6% 79
52 La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 1.728,3 729,5 67,2 715,6 13,9 2,37 9,2% 19
53 Agripac Boliviana Cia. Ltda. S.R.L. Santa Cruz D. Industria Manufacturera 345,8 620,4 45,0 607,6 12,8 0,56 7,3% 84
54 Hipermaxi S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 2.005,2 8484 60,2 838,5 9,9 2,36 7.1% 12
55 Operaciones Metalurgicas S.A. Anénima Oruro D. Industria Manufacturera 529,1 233,1 -3,5 223,6 9,5 2,27 -1,5% 68
56 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. Andnima Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 227,8 4974 28,7 488,8 8,7 0,46 5,8% 96
57 Fabrica Nacional de Cemento S.A. Andnima  Chuquisaca D. Industria Manufacturera 769,8 2.960,7 113,2 2.953,6 71 0,26 3,8% 49
58 Manufactura Boliviana S.A. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 462,7 354,2 19,3 348,0 6,2 1,31 5,5% 77
59 Nestle Bolivia S.A. Andnima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 580,3 135,2 19,2 129,2 6,1 4,29 14,2% 62
60 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 924,9 3271 15,4 327,9 -8 2,83 4,7% 43
61 Transbel S.A. Andnima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 492,7 173,6 10,8 176,9 -3,3 2,84 6,2% 72
62 Empresa Minera Manquiri S.A. Anénima Potosi C. Explotacién de Minas y Canteras 609,0 779,2 -37,9 785,4 -6,2 0,78 -49% 57
63 Taiyo Motors S.A. Anonima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 295,0 324,6 1,2 331,5 -6,9 0,91 0,4% 90
64 Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 930,4 469,8 34,0 478,7 -8,9 1,98 7.2% 42
65 Drogueria Inti S.A. Anonima La Paz D. Industria Manufacturera 607,4 822,7 22,3 833,3 -10,5 0,74 2,7% 58
66 Empresa Minera Paititi S.A. Andénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 3154 401,0 -20,4 414,6 -13,7 0,79 -51% 88
67 Toyosa S.A. Andnima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1.057,6 1.764,4 14,9 1.779,2 -14,8 0,60 0,8% 38
68 Yanbal de Bolivia S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 448,3 260,8 ,0 285,1 -24,3 1,72 0,0% 78
69 Ketal S.A. Anénima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 395,8 206,5 -7,3 233,7 -27,2 1,92 -3,5% 80
70 Sinchi Wayra S.A. Anénima La Paz C. Explotacién de Minas y Canteras 464,4 2.653,8 -6,3 2.690,0 -36,2 0,18  -0,2% 76
71 Industrias Ferrotodo Ltda. S.R.L.  SantaCruz D. Industria Manufacturera 525,0 859,6 14,3 897,6 -37,9 0,61 1,7% 69
72 Importadora Campero S.R.L. S.R.L.  Cochabamba G. Comercio Por Mayor y Por Menor 830,8 664,5 35,6 707,8 -43,3 1,25 5,4% 46
73 Kimberly BoliviaS.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 609,5 3449 2,2 392,6 -47,7 1,77 0,6% 56
74 Petrex S.A Sucursal Bolivia Sucursal  Santa Cruz F. Construccién 214,9 865,0 -25,7 917,3 -52,3 0,25 -3,0% 97
75 Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia Anénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 11776 7.157,2 42,4 7.213,6 -56,4 0,16 0,6% 32
76 Gravetal Bolivia S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.0350 1.5654 -152,8 1.632,1 -66,6 0,66 -9,8% 39
77 Astrix S.A. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 279,5 196,3 4,0 278,5 -82,2 1,42 2,1% 91
78 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 531,6 253,0 -6 342,7 -89,7 210 -0,2% 67
79 Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. Anénima SantaCruz  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 537,2 2.7931 454 2.883,3 -90,2 0,19 1,6% 66
80 Schlumberger Surenco S. A. Sucursal  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 392,9 548,6 -65,8 641,2 -92,6 0,72 -12,0% 81
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Las empresas que mas crecieron en pasivos
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1 Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB  Estatal La Paz C. Explotacion de Minas y Canteras 32.706,2 61.894,7 28.872,0 60.656,0 3.834,2 0,53 0,67 1

2 Banco Fassil S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 17.322,1  1.133,6 14.671,7 1.111,3 26504 1528 0,96 33

3 Banco Bisa S.A. Andnima La Paz J. Intermediacién Financiera 21.971,0 1.700,7 19.7829 1.590,5 2.188,1 12,92 0,95 24

4 Banco Nacional de Bolivia S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 26.171,8 1.8953 246770 1.752,8 1.4948 13,81 0,94 21

5 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 35.088,3 21294 33.776,5 19770 1.311,8 16,48 0,95 10

6 Banco de Crédito de Bolivia S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 20.233,5 1.510,1 18.976,2 1.4013 1.257,2 13,40 0,96 27

7 Banco Ganadero S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 12.628,6 817,6 11.506,5 7536 1.1221 1545 0,94 51

8 Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.  Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 14.118,0 1.184,9 13.159,6 1.046,8 958,3 11,92 0,89 22

9 ENDE Transmisién S.A. Anénima  Cochabamba ~ E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 2.238,6 4.039,2 14350 3.5552 803,6 0,55 0,31 47
10 YPFB Refinacion S.A. Anénima Santa Cruz D. Industria Manufacturera 3.725,9 52953 29522 5.263,9 773,7 0,70 0,57 2
11 Banco Solidario S.A. Andnima La Paz J. Intermediacién Financiera 12.700,4 1.717,2 12.061,2 1.487,7 639,2 7,40 0,89 17
12  Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel SA.  Anénima LaPaz | Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones  5.500,9 10.953,8 4.982,5 10.306,6 518,4 0,50 0,32 3
13 Banco Econémico S.A. Andénima Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 10.371,9 735,9 9.861,7 676,6 510,2 14,09 0,95 50
14 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Anénima  Cochabamba ~ E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.239,3 2.629,0 749,1 2.536,2 490,2 0,47 0,98 63
15  Import. Export. Las Lomas Ltda. S.R.L.  SantaCruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1.203,7 609,3 873,6 539,9 330,1 1,98 0,43 73
16 YPFB Andina S.A. Andénima Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 1.579,2 9.420,6 1.2859 9.237,5 293,2 0,17 0,57 16
17 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ Andnima La Paz E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.264,9 1.1214 1.029,7 1.064,4 235,1 1,13 0,49 25
18 Banco Fortaleza S.A. Anonima La Paz J. Intermediacion Financiera 3.615,0 2974 3.3804 267,7 234,6 12,16 0,95 89
19 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Anonima La Paz D. Industria Manufacturera 1.978,4 539,3 1.745,8 513,0 232,6 3,67 0,33 8
20 Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.AA.  Andénima  Santa Cruz |. Transporte, Amacenamiento y Comunicaciones  4.134,1 1.739,5 3.902,3 1.664,6 231,7 2,38 0,46 4
21 Cerveceria Boliviana Nacional S.A. Andénima La Paz D. Industria Manufacturera 1.767,6 24989 1.5556 3.009,4 212,0 0,71 0,92 6
22 Petrobras Bolivia S.A. Anénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 1.613,0 2.532,5 1.463,1 3.559,1 149,9 0,64 0,61 60
23 Banco PYME Ecofuturo S.A. Andénima La Paz J. Intermediacion Financiera 3.557,3 314,2 3.409,5 2459 147,8 11,32 0,93 74
24 Boliviana de Aviacion - BOA Estatal ~ Cochabamba I. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 351,0 326,7 206,6 604,6 144,4 1,07 0,64 14
25 Schlumberger Surenco S. A. Sucursal  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 454,8 93,7 325,5 315,7 129,3 4,85 0,65 81
26 Alianza Compaiia de Seguros y Reaseguros S.A.  Andnima La Paz J. Intermediacién Financiera 677,0 415,6 552,9 374,7 124,0 1,63 0,61 "
27 Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.064,2 464,0 963,0 285,8 101,2 2,29 0,73 53
28 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacién Financiera 348,3 150,1 251,2 1471 97,0 2,32 0,70 13
29 Gravetal Bolivia S.A. Andnima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 833,7 731,8 7451 887,0 88,6 1,14 0,84 39
30 Unidn Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.228,5 955,3 1.148,6 929,5 79,8 1,29 0,39 64
31 Empresa Metalurgica Vinto Estatal Oruro C. Explotacién de Minas y Canteras 1.521,9 374,5 1.444,2 343,1 77,7 4,06 0,02 23
32 YPFB Transporte S.A. Andénima LaPaz | Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones  3.305,2 14.043,2 3.227,5 13.481,1 77,7 0,24 0,10 28
33 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. Andnima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 4491 141,3 380,3 126,3 68,8 3,18 0,70 44
34 Refineria Oro Negro S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 147,7 83,5 85,8 90,7 61,8 1,77 0,99 83
35 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa S.R.L. SantaCruz D. Industria Manufacturera 4452 360,7 388,5 368,5 56,7 1,23 0,46 92
36 Empresa de Luzy Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.  Anénima  Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 580,1 1.086,2 524,5 1.048,3 55,6 0,53 0,53 36
37 Ovando S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 536,5 187,8 484,6 183,7 51,9 2,86 0,46 70
38 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Andénima La Paz J. Intermediacion Financiera 2.099,6 642,7 2.049,3 620,0 50,2 3,27 0,04 37
39 Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal La Paz C. Explotacion de Minas y Canteras 6.143,1 27904 6.103,7 2.037,6 39,5 2,20 0,09 7
40 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. S.R.L. La Paz D. Industria Manufacturera 306,0 703,1 270,2 700,2 35,8 0,44 0,97 45
41 Empresa Ferroviaria Andina S.A. Anénima LaPaz | Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 185,8 4442 150,6 432,2 35,2 0,42 0,38 100
42 Nestle Bolivia S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 12,7 22,6 84,7 444 28,0 5,00 0,94 62
43 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A.  Anénima Oruro E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 222,8 189,7 198,4 166,5 24,4 1,17 0,96 87
44 Empresa Minera Manquiri S.A. Andnima Potosi C. Explotacion de Minas y Canteras 264,5 514,7 240,7 544,7 23,8 0,51 0,35 57
45 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Anénima La Paz D. Industria Manufacturera 1.7936 1.769,6 1.770,2 1.751,2 23,5 1,01 0,38 29
46 Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia Andnima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 488,3 2.595,9 466,2 2.741,5 22,1 0,19 0,50 54
47 Granja Avicola Integral Sofia Ltda. S.R.L. SantaCruz A.Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 652,3 570,2 631,0 550,2 21,3 1,14 0,43 31
48 ENDE Servicios y Construcciones S.A. Anénima La Paz F. Construccién 99,0 72,3 77,8 65,9 21,2 1,37 0,82 94
49 Nibol Ltda. S.R.L. SantaCruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 600,3 705,6 584,6 699,1 15,7 0,85 0,79 52
50 Aidisa Bolivia S.A. Andénima La Paz D. Industria Manufacturera 83,8 135,7 68,1 126,6 15,7 0,62 0,87 86
51 Operaciones Metalurgicas S.A. Anénima Oruro D. Industria Manufacturera 86,8 146,3 73,0 150,6 13,8 0,59 0,83 68
52 Imcruz Comercial S.A. Andnima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 873,7 548,2 860,0 493,9 13,7 1,59 0,62 15
53 Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacién Financiera 325,5 1443 3121 166,5 13,4 2,26 0,40 42
54 Transbel S.A. Andénima Santa Cruz D. Industria Manufacturera 158,4 583 145,2 31,7 13,1 10,38 0,94 72
55 Manufactura Boliviana S.A. Anonima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 109,0 2452 96,3 251,8 12,8 0,44 0,63 77
56 Industrias de Aceite S.A. Anonima Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.118,4 1.655,1 1.107,3 1.020,9 11,2 0,68 0,73 40
57 Ferroviaria Oriental S.A. Andnima  Santa Cruz |. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 649,6 1.249,7 638,9 1.2444 10,6 0,52 0,27 79
58 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 600,8 238,7 591,8 168,2 9,0 2,52 0,56 20
59 La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacién Financiera 398,0 331,4 391,56 3241 6,5 1,20 0,36 19
60 AIR BP Bolivia S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 127,4 200,1 123,5 183,9 3,9 0,64 0,70 48
61 Empresa Minera Paititi S.A. Anénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 306,3 94,6 308,8 105,8 -2,5 3,24 0,41 88
62 Hipermaxi S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 394,5 454,0 398,6 439,9 -4,1 0,87 0,94 12
63 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. Andnima Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 139,0 358,5 144,2 344,6 -5,2 0,39 0,82 96
64 Taiyo Motors S.A. Anodnima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1771 147,5 184,7 146,7 -7,7 1,20 0,95 90
65  Unilever Andina Bolivia S.A. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 245,7 462,2 255,5 84,2 -9,8 0,53 0,78 55
66 Fabrica Nacional de Cemento S.A. Anénima  Chuquisaca D. Industria Manufacturera 1.051,9 1.908,8 1.062,3 1.891,3 -10,4 0,55 0,24 49
67 Drogueria Inti S.A. Andnima La Paz D. Industria Manufacturera 312,7 510,0 323,9 509,4 -11,1 0,61 0,48 58
68 Industrias Oleaginosas S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.286,9 572,5 1.298,6 521,6 -11,7 2,25 0,41 30
pg Compaiia Boliviana de Energia Eléctrica SA-  pnonima  laPaz  E. Suministro de Electricidad, Gas yAgua 6033 23048 6167 24156 134 026 029 93

Bolivian Power Company Limited - Sucursal Bolivia

70 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Anonima  Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 33,7 3.897,0 47,2 3.176,7 -13,5 0,01 0,78 95
71 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Andnima La Paz J. Intermediacién Financiera 231,6 95,5 247,8 80,0 -16,2 2,43 0,36 43
72 Agripac Boliviana Cia. Ltda. S.R.L. SantaCruz D. Industria Manufacturera 3384 282,0 359,2 2484 -20,8 1,20 0,56 84
73 Ketal S.A. Andnima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 110,1 96,4 133,2 100,5 -23,1 1,14 0,89 80
74  Yanbal de Bolivia S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 196,5 64,3 222,0 63,2 -25,5 3,06 0,96 78
75 Sinchi Wayra S.A. Anénima La Paz C. Explotacion de Minas y Canteras 2.243,0 410,8 2.278,6 41,4 -35,6 5,46 0,07 76
76 Toyosa S.A. Anénima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 1.137,0 627,4 1.174,5 604,7 -37,6 1,81 0,86 38
77 Petrex S.A Sucursal Bolivia Sucursal  Santa Cruz F. Construccién 163,6 701,4 203,0 7143 -39,4 0,23 0,98 97
78 Pan American Silver Bolivia S. A. Andénima Potosi C. Explotacion de Minas y Canteras 170,8 342,6 2114 405,3 -40,7 0,50 0,64 71
79 Importadora Campero S.R.L. S.R.L. Cochabamba G. Comercio Por Mayor y Por Menor 316,5 348,0 366,1 341,7 -49,6 0,91 0,84 46
80 Kimberly BoliviaS.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 101,0 2439 153,5 2391 -52,5 0,41 0,87 56
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Las empresas que mas crecieron en patrimonio
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1 Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB  Estatal La Paz C. Explotacion de Minas y Canteras 61.894,7 256,4 60.656,0 2.314,0 1.238,7 0,4%

2 Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal La Paz C. Explotacion de Minas y Canteras 2.790,4 -2746 20376 94,4 7529 -9,8% 7

3 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Andénima Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 3.897,0 49 3.176,7 28,0 7203  0,1% 95

4 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.AA.  Anonima LaPaz | Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 10.953,8 920,7 10.306,6 939,9 6472  8,4% 3

5 Industrias de Aceite S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 1.655,1 -28,9 1.020,9 37,8 6341 -1,7% 40

6 YPFB Transporte S.A. Anodnima La Paz |. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones  14.043,2 634,2 13.481,1 549,8 562,1 4,5% 28

7 ENDE Transmision S.A. Anénima Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 4.039,2 304,1 3.555,2 236,3 4839 7,5% 47

8 Unilever Andina Bolivia S.A. Andénima Cochabamba D. Industria Manufacturera 462,2 12,5 84,2 67,2 378,0 2,7% 59

9 Banco Union S.A. Andénima Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 2.292,6 265,3 2.0394 202,6 2532 11,6% 18 3
10 YPFB Chaco S.A. Andnima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 8.760,0 61,0 8.524,4 81,2 2356 0,7% 26 22
11 Banco Solidario S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.717,2 3349 14877 268,8 2296 19,5% 17 17
12 YPFB Andina S.A. Andénima Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 9.420,6 17,0 9.237,5 25,3 183,1 0,2% 16 2
13  Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A. Andnima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 464,0 -26,1 285,8 78 1782 -5,6% 53 7
14 Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia Andénima Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 3.054,0 424 2.876,7 105,1 177,3 1,4% 32 95
15 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Andnima La Paz J. Intermediacién Financiera 2.129,4 2216 1.977,0 144,7 152,3 10,4% 10 40
16 Banco Nacional de Bolivia S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.895,3 253,3 1.752,8 221,5 142,5 13,4% 21 28
17  Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.  Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.184,9 165,8 1.046,8 121,6 138,1 14,0% 22 63
18 Industrias Ferrotodo Ltda. S.R.L. Santa Cruz D. Industria Manufacturera 599,0 14,3 475,6 26,7 1234 2,4% 69 50
19 Banco Prodem S.A. Anonima La Paz J. Intermediacién Financiera 945,1 157,8 823,7 113,8 1214 16,7% B85 16
20 Banco Bisa S.A. Anonima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.700,7 236,5 1.590,5 263,2 110,2 13,9% 24 73
21 Banco de Crédito de Bolivia S.A. Andénima La Paz J. Intermediacién Financiera 1.510,1 193,6 1.401,3 169,6 108,8 12,8% 27 55
22 YPFB Transierra S.A. Anénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 2.638,2 1954 25385 202,3 99,7 7,4% 75 4
23 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Anoénima Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 2.629,0 141,4 2.536,2 99,3 92,8 5,4% 63 25
24 Empresa Telefonica Celular de Bolivia S.A. Telecel SA.  Anénima  Santa Cruz |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones ~ 1.739,5 229,4 1.664,6 101,9 749 13.2% 4 53
25 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Anénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 238,7 38,0 168,2 27,7 70,5 15,9% 20 89
26 Import. Export. Las Lomas Ltda. S.R.L. SantaCruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 609,3 39,7 539,9 41,8 694 65% 73 8
27 Banco PYME Ecofuturo S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 314,2 36,5 2459 8,7 68,2 11,6% 74 74
28 Banco Ganadero S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 817,6 1111 753,6 94,2 64,0 13,6% 5i 1"
29 Banco Econémico S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 735,9 92,0 676,6 87,1 59,4 12,5% 50 23
30 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ Andnima La Paz E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.121,4 135,6 1.064,4 120,3 56,9 12,1% 25 64
31  Imcruz Comercial S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 548,2 108,9 493,9 102,7 54,3 19,9% 15 13
32 Industrias Oleaginosas S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 572,5 -72,5 521,6 i5 51,0 -12,7% 30 36
33  Astrix S.A. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 160,9 4,0 114,2 17,5 46,8  2,5% 91 26
34 Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.  Andénima La Paz J. Intermediacion Financiera 415,6 77 374,7 58,7 40,8 17,3% " 44
35 Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. Anénima SantaCruz  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 2.321,0 454 2.281,0 52,7 40,1 2,0% 66 20
36 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.  Anénima Cochabamba  E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 1.086,2 93,2 1.048,3 83,1 379 8,6% 36 37
37 Agripac Boliviana Cia. Ltda. S.R.L. SantaCruz D. Industria Manufacturera 282,0 45,0 2484 34,1 33,6 16,0% 84 15
38 Empresa Metalurgica Vinto Estatal Oruro C. Explotacion de Minas y Canteras 374,5 25,5 343,1 25,6 315 6,8% 23 70
39 YPFB Refinacion S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 5.295,3 51 5.263,9 153,2 314 0,1% 2 83
40 Banco Fortaleza S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 297,4 12,8 267,7 25,6 29,7  43% 89 92
41 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Andnima La Paz D. Industria Manufacturera 539,3 197,6 513,0 176,9 26,3 36,6% 8 87
42 Unién Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A. Anénima Santa Cruz D. Industria Manufacturera 955,3 18,0 929,5 10,0 258 1,9% 64 100
43 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A.  Andénima Oruro E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 189,7 43,7 166,5 26,7 232 231% 87 29
44  Toyosa S.A. Andénima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 627,4 14,9 604,7 10,2 22,7 2,4% 38 31
45 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 642,7 16,7 620,0 17,2 22,7  2,6% 37 30
46 Banco Fassil S.A. Anénima Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 1.133,6 204 11113 58,7 223  1,8% 33 45
47 Granja Avicola Integral Sofia Ltda. S.R.L. SantaCruz A.Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 570,2 18,8 550,2 58,2 200 3,3% 31 94
48 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Anénima La Paz D. Industria Manufacturera 1.769,6 -30,3 1.751,2 -7,2 184 -1,7% 29 86
49 Fabrica Nacional de Cemento S.A. Anodnima  Chuquisaca D. Industria Manufacturera 1.908,8 113,2 1.891.3 114,0 17,5 5,9% 49 52
50 AIR BP Bolivia S.A. Andénima Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 200,1 12,9 183,9 15,6 16,2 6,4% 48 48
51 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Andnima La Paz J. Intermediacién Financiera 95,5 15,4 80,0 14,9 154 16,1% 43 79
52 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 141,3 23,5 126,3 15,1 15,0 16,6% 44 19
53 Hipermaxi S.A. Andénima Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 454,0 60,2 439,9 60,0 141 13,3% 12 84
54  Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. Anénima Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 358,5 28,7 344,6 30,3 13,9  8,0% 96 12
55 Empresa Ferroviaria Andina S.A. Andénima La Paz |. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 4442 6,3 432,2 -9,0 12,0 1,4% 100 68
56 Aidisa Bolivia S.A. Andénima La Paz D. Industria Manufacturera 135,7 12,0 126,6 19,6 9,2 8,8% 86 96
57 La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Anénima La Paz J. Intermediacién Financiera 331,4 67,2 3241 65,7 7,3 20,3% 19 49
58 Nibol Ltda. S.R.L. SantaCruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 705,6 48,4 699,1 76,8 65 6,9% 52 77
59 ENDE Servicios y Construcciones S.A. Anénima La Paz F. Construccién 72,3 153! 65,9 211 64 21,1% 94 62
60 Importadora Campero S.R.L. S.R.L.  Cochabamba G. Comercio Por Mayor y Por Menor 348,0 35,6 3417 88Y2 6,3 10,2% 46 43
61 Ferroviaria Oriental S.A. Andénima  Santa Cruz |. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones ~ 1.249,7 12,2 1.2444 65,8 53 1,0% 79 72
62 Kimberly BoliviaS.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 243,9 2,2 239,1 1,8 48  0,9% 56 57
63 Ovando S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 187,8 3,9 183,7 4,5 41 2,1% 70 90
64 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 150,1 26,2 1471 221 30 17,4% 13 42
65 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. SR.L. La Paz D. Industria Manufacturera 703,1 66,2 700,2 28,0 29  94% 45 58
66 Yanbal de Bolivia S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 64,3 ,0 63,2 -3 1.1 0,0% 78 88
67 Taiyo Motors S.A. Anénima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 147,5 1,2 146,7 3,2 8  0,8% 90 38
68 Drogueria Inti S.A. Andénima La Paz D. Industria Manufacturera 510,0 22,3 509,4 21,7 6 44% 58 78
69 Sinchi Wayra S.A. Anénima La Paz C. Explotacién de Minas y Canteras 410,8 -6,3 411,4 7,3 -6 -1,5% 76 80
70 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacién Financiera 35,3 -6 56,5 4 11 -11% 67 76
71 Ketal S.A. Andénima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 96,4 -7,3 100,5 -12,5 41 -7,6% 80 69
72 Operaciones Metalurgicas S.A. Anénima Oruro D. Industria Manufacturera 146,3 -3,5 150,6 3,2 -43  -24% 68 46
73 Manufactura Boliviana S.A. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 2452 19,3 251,8 14,5 66 7,9% 77 56
74 Pil Andina S.A. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 7446 9,1 751,5 3 69 12% 9 97
75 Refineria Oro Negro S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 83,5 19,2 90,7 -6,0 -7,3  23,0% 83 32
76 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa S.R.L. SantaCruz D. Industria Manufacturera 360,7 -3,3 368,5 12,3 -7,8  -0,9% 92 39
77 Empresa Minera Paititi S.A. Anénima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 94,6 -20,4 105,8 9,4 -11,2 -21,6% 88 91
78 Petrex S.A Sucursal Bolivia Sucursal  Santa Cruz F. Construccién 701,4 -25,7 7143 -21,0 -129  -3,7% 97 67
79 Transbel S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 15,3 10,8 31,7 27,3 -16,4 70,9% 72 66
80 Nestle Bolivia S.A. Andnima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 22,6 19,2 444 41,2 21,9 853% 62 81
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Las empresas que mas crecieron en ingresos
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Tipo Departa- .
Societaro | - mento s 0% | Willones | Willones | Wilones | Milores | Willones | Milones

1 YPFB Chaco S.A. Andnima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Mar 1.3826 9.5152 755,2 3325 94291 904,7 1.050,1 1,23 26

2 Corporacion Minera de Bolivia Comibol Estatal LaPaz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Dec  3.163,3 89336 6.143,1 22381 8.1412 6.103,7 9251 1,21 7

3 Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A. Andénima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 9249 3271 2316 617,6 3279 2478 307,3 0,04 43

4 Empresa Telefénica Celular de Bolivia S.A. Telecel S A.  Anénima  Santa Cruz |. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones ~ 31-Dec  4.402,0 5.873,6 4.1341 4.09,3 55669 3.902,3 305,8 (0,24) 4

5 Drogueria Inti S.A. Anodnima LaPaz D. Industria Manufacturera 31-Mar 607,4 8227 312,7 3244 833,3 3239 283,0 0,71 58

6 Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima Andnima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.700,4 839,5 600,8 1.500,7 760,0 591,8 199,7 0,02 20

7 Banco Unién S.A. Andénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.749,0 294055 27.1129 15522 30.201,4 28.161,9 196,8 0,14 18

8 Industrias Oleaginosas S.A. Andnima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Mar 1.2372 1.8595 12869 1.067,7 1.820,2 1.298,6 169,5 0,67 30

9 ENDE Transmision S.A. Andnima  Cochabamba E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec 8234 62778 22386 663,9 4.990,3 14350 159,6 0,15 47
10 Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima Anénima  Cochabamba E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec 5779 38683 1.2393 4252 32853 7491 162,7 0,40 63
11 Banco Solidario S.A. Anodnima LaPaz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.770,3 14.4176 127004 1.620,5 13.548,9 12.061,2 149,8 1,53 17
12 Union Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A. Andnima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Mar 5705 2.183,7 1.2285 4281  2.0781 1.148,6 142,5 0,15 64
13  Banco Nacional de Bolivia S.A. Anénima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 15109 28.067,1 26.171,8 1.372,1 26.429,8 24.677,0 138,7 0,95 21
14 Toyosa S.A. Anodnima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 1.0576 17644 11370 919,0 1.779,2 1.174,5 138,6 0,25 38
15 Pil Andina S.A. Andnima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 31-Dec 24788 19444 11998 23412 21261 1.374,6 137,6 0,00 9
16  Empresa Minera Manquiri S.A. Andnima Potosi C. Explotacion de Minas y Canteras 30-Sep 609,0 779,2 264,5 478,7 7854 240,7 130,3 0,57 57
17  Seguros y Reaseguros Credinform International S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 9304 469,8 3255 808,7 478,7 3121 121,7 0,06 42
18 Banco Mercantil Santa Cruz S.A. Anodnima LaPaz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 21256 37.217,7 35.088,3 2.008,7 35.753,5 33.776,5 116,9 0,04 10
19 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Andnima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.953,2 4984 3483 1.836,6 398,3 2512 116,5 0,04 13
20 Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A. Andnima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 868,8 590,4 449,1 7533 506,6 380,3 115,5 0,09 44
21 Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.  Anénima LaPaz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 14546 153028 14.1180 1.340,2 14.206/4 13.159,6 114,4 1,45 22
22 LaBoliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A. Andnima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.728,3 7295 3980 1.6192 715,6 391,5 109,0 0,04 19
23 Banco Bisa S.A. Andnima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 1.3974 23.671,7 219710 12958 21.3734 19.782,9 101,6 0,41 24
24 Banco Prodem S.A. Andnima LaPaz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.130,2 9.049,8 8.104,7 1.041,3 9.286,4 8.462,7 88,9 1,16 35
25 Banco de Crédito de Bolivia S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.369,2 21.743,5 20.233,5 1.280,6 20.377,5 18.976,2 88,6 0,83 27
26 Banco Ganadero S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 7315 134462 126286 6476 12.260,1 11.506,5 83,9 0,21 51
27  Granja Avicola Integral Sofia Ltda. SRL. Santa Cruz  A. Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 30-Jun 11924 1.2225 652,3 11126 1.181,2 631,0 79,8 0,11 31
28 Importadora Campero S.R.L. SRL. Cochabamba G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 830,8 664,5 316,5 7716 707,8 366,1 59,2 0,30 46
29 Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ Anénima La Paz E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec  1.390,5 23862 12649 13386 20942 1.0297 519  (0,08) 25
30 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.  Anénima  Cochabamba E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec  1.082,3 1.666,3 580,1 1.031,8 15728 5245 50,4 0,05 36
31 Gravetal Bolivia S.A. Anénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 30-Jun  1.0350 1.5654 833,7 989,8 1.632,1 7451 45,2 0,40 39
32 Banco Econémico S.A. Anénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 7565 11.107,9 10.371,9 7163 10.5383 9.861,7 40,2 0,80 50
33 Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A. Anodnima Oruro E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec 3377 4125 2228 3014 3649 198,4 36,3 (0,24) 87
34 Banco PYME Ecofuturo S.A. Anodnima LaPaz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 4795 3.8714 3.557,3 4448 36554 3.4095 34,7 0,67 74
35 YPFBAndina S.A. Anénima  Santa Cruz C. Explotacién de Minas y Canteras 31-Mar 1.8630 109998 15792 18335 105235 1.2859 294 1,76 16
36 Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. Andnima  Santa Cruz E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec 5372 27931 4721 510,8 2.883,3 602,3 26,4 0,48 66
37 Banco Fassil S.A. Andénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.156,2 18.455,7 17.3221 1.130,1 15.783,0 14.671,7 26,1 (0,54) 33
38 Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel SA.  Anénima LaPaz | Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones ~ 31-Dec  4.602,8 16.454,8 55009 4.576,8 152892 49825 26,0 0,23 3
39 Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol Anodnima LaPaz D. Industria Manufacturera 31-Mar 25455 25178 19784 25198 22588 1.7458 257 0,16 8
40 YPFB Transierra S.A. Andnima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Dec 469,9 3.9392 1.301,0 4451 4.0806 1.542,1 24,8 0,23 75
41  Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia Andénima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Mar 11776 7.1572 41032 1.1576 72136 4.3369 20,0 0,70 32

Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A.-Bolivian

42 P P v Anénima La Paz E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec 2621 2.908,0 603,3 2462 3.0323 616,7 15,9 0,07 93
ower Company Limited - Sucursal Bolivia
43 Banco Fortaleza S.A. Anodnima La Paz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 3141 39124 36150 298,7 36480 3.3804 15,4 0,55 89
44  Aidisa Bolivia S.A. Anénima La Paz D. Industria Manufacturera 31-Dec 339,3 2195 83,8 325,0 194,6 68,1 143 0,32 86
45 Ovando S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 516,0 7243 536,5 501,9 668,3 4846 14,1 0,67 70
46  Agripac Boliviana Cia. Ltda. S.RL. Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Dec 3458 620,4 3384 3477 607,6 359,2 -1,9 1,08 84
47  Cerveceria Boliviana Nacional S.A. Andnima La Paz D. Industria Manufacturera 31-Mar 3.516,7 42665 17676 35190 45650 15556 24 0,17 6
48 Astrix SA. Anénima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 31-Dec 2795 196,3 35,3 283,7 278,55 164,3 42 0,13 91
49 Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A. Andnima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 2278 4974 139,0 2326 488,8 1442 -4.8 1,34 96
50 Empresa Ferroviaria Andina S.A. Anénima LaPaz | Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones ~ 31-Dec 1236 629,9 185,8 130,4 582,8 150,6 -6,8 0,11) 100
51 Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa SRL. Santa Cruz D. Industria Manufacturera 30-Jun 269,9 805,9 4452 281,3 757,0 388,5 11,4 0,23 92
52 Taiyo Motors S.A. Anodnima LaPaz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 295,0 3246 1771 307,1 3315 184,7 -12,1 0,16 90
53  Imcruz Comercial S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 19252 14219 8737 19382 1.3539 860,0 -13,1 0,30 15
54 AIR BP Bolivia S.A. Anoénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 813,1 3274 1274 826,3 307,3 123,5 -13,2 0,17 48
55 Industrias Ferrotodo Ltda. SRL. Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Dec 525,0 859,6 260,7 539,3 897,6 4220 -14,3 0,97 69
56 ENDE Servicios y Construcciones S.A. Andnima La Paz F. Construccién 31-Dec 2318 1713 99,0 2473 143,7 778 -15,5 0,23 94
57 Manufactura Boliviana S.A. Anonima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 31-Dec 462,7 354,2 109,0 4795 348,0 96,3 -16,9 0,42 77
58 Ferroviaria Oriental S.A. Andnima  Santa Cruz |. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones ~ 31-Dec 4011  1.899,3 649,6 419,2 1.883,3 638,9 -18,0 0,05 79
59  Schlumberger Surenco S. A. Sucursal  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Dec 392,9 548,6 454,8 4134 641,2 325,5 -20,5 0,15 81
60 Pan American Silver Bolivia S. A. Anénima Potosi C. Explotacion de Minas y Canteras 30-Sep 499,1 5134 170,8 520,3 616,7 2114 21,2 0,15 7
61 Fabrica Nacional de Cemento S.A. Andnima  Chuquisaca D. Industria Manufacturera 31-Mar 7698 2960,7 1.0519 7922 29536 1.062,3 224 0,96 49
62 Refineria Oro Negro S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Mar 366,0 2311 1477 388,6 176,6 85,8 -22,6 0,12 83
63 Ketal S.A. Anénima La Paz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 395,8 206,5 110,1 422,0 233,7 133,2 -26,2 (0,02) 80
64 Petrex S.A Sucursal Bolivia Sucursal  Santa Cruz F. Construccion 31-Dec 2149 865,0 163,6 2447 917,3 203,0 -29,8 2,04 97
65 Transbel S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Dec 4927 173,6 158,4 523,0 176,9 1452 -30,3 0,04 72
66  Sinchi Wayra S.A. Andnima La Paz C. Explotacion de Minas y Canteras 30-Sep 4644 26538 22430 507,8 26900 22786 434  (0,14) 76
67 Hipermaxi S.A. Anénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec  2.005,2 8484 3945 20618 8385 398,6 -56,7 0,00 12
68 Yanbal de Bolivia S.A. Andénima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Dec 448,3 260,8 196,5 505,3 285,1 222,0 -57,0 (0,15) 78
69 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. Andnima La Paz D. Industria Manufacturera 31-Dec 12773 35633 17936 13382 35214 17702 -61,0 0,20 29
70 Import. Export. Las Lomas Ltda. SRL. Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 4839 1.813,0 1.203,7 5473 14135 8736 -63,4 1,37 73
71 Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda. SRL. La Paz D. Industria Manufacturera 31-Dec 866,8 1.009,1 306,0 933,8 970,4 270,2 -67,0 0,59 45
72 Nestle Bolivia S.A. Andénima  Santa Cruz G. Comercio Por Mayor y Por Menor 31-Dec 580,3 135,2 12,7 6474 129,2 84,7 -67,1 0,04 62
73 Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. Anénima  Cochabamba E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua 31-Dec 228,7 3.930,7 33,7 2996 3.2239 472 -70,9 447 95
74 Pae E&P Bolivia Limited Sucursal Bolivia Andnima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Mar 660,2 3.084,2 488,3 7444  3.207,7 466,2 -84,2 0,28 54
75 Operaciones Metalurgicas S.A. Anénima Oruro D. Industria Manufacturera 30-Sep 529,1 233,1 86,8 6135 2236 73,0 -84,5 0,22 68
76 La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A. Anodnima LaPaz J. Intermediacion Financiera 31-Dec  1.073,1 27422 20996 1.159,6 2.669,3 2.049,3 -86,5 0,18 37
77 Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. Andénima  Santa Cruz J. Intermediacion Financiera 31-Dec 531,6 253,0 197,6 631,5 3427 286,2 -999 0,04 67
78 Unilever Andina Bolivia S.A. Andnima  Cochabamba D. Industria Manufacturera 31-Dec 623,1 7079 2457 7235 339,7 2555 -100,4 0,14 58]
79 Petrobras Bolivia S.A. Andnima  Santa Cruz C. Explotacion de Minas y Canteras 31-Mar 5842 41455 16130 684,7 5.0222 14631 -100,5 (0,56) 60

80 Kimberly BoliviaS.A. Andnima  Santa Cruz D. Industria Manufacturera 31-Dec 609,5 3449 101,0 726,0 3926 1535 -1164 0,21 56



58

Ranking

BOLIVIA | 26 de octubre de 2020

Las utilidades operan como
un incentivo exterior para la
conducta de terceros. Esta
gestion, la distribucion de
la Utilidad Neta se centro el
sector de la intermediacion
financiera (31%), los sectores
de laindustria manufacturera
y de Transporte, Almacena-

Empresa

0N O O~ WON =

PO NNNNNANNNANDDDDODOODDOOOOOD N OGO DSBS DS DDBSEDDSEDDSWOWWOWWOWWWWWNNNNNNNNNNS 2 A aaa o
O WO NOOUOHAWN-=20O0CO®ONODAPR,WON-_2000ONODADR,WON-_00ONODADR,WN-=2000NDARWON-=200CONDAOBRWN-=-0O©®O®NDODA,WN-=0©

Petrobras Bolivia S.A.

Empresa Telefénica Celular de Bolivia S.A. Telecel S.A.
YPFB Transporte S.A.

Minera San Cristobal S.A.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A.-
Bolivian Power Company Limited - Sucursal Bolivia
ENDE Transmision S.A.

Banco Solidario S.A.

Banco Unién S.A.

Banco para el Fomento a Iniciativas Econémicas S.A.
Banco Prodem S.A.

Empresa Eléctrica Corani Sociedad Anénima
Sociedad Comercial e Industrial Hansa Ltda.
Banco Nacional de Bolivia S.A.

Banco PYME Ecofuturo S.A.

Refineria Oro Negro S.A.

Banco de Crédito de Bolivia S.A.

Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. Embol
Schlumberger Surenco S. A.

Distribuidora de Electricidad ENDE de Oruro S.A.
Banco Ganadero S.A.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.

Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ
Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.
Agripac Boliviana Cia. Ltda.

Nacional Vida Seguros Sociedad Anonima
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
Pil Andina S.A.

Farmacias Corporativas S.A. Farmacorp S.A.
Unién Agroindustrial de Cafieros UNAGRO S.A.
Seguros y Reaseguros Credinform International S.A.
Imcruz Comercial S.A.

Ketal S.A.

Banco Econémico S.A.

Manufactura Boliviana S.A.

Toyosa S.A.

Bisa Seguros y Reaseguros S.A.

Importadora Campero S.R.L.

La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A.
Drogueria Inti S.A.

Univida y Unibienes Seguros y Reaseguros S.A.
Kimberly BoliviaS.A.

Yanbal de Bolivia S.A.

Hipermaxi S.A.

Empresa Metalurgica Vinto

La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A.
Ovando S.A.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.

Compaiiia de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A.
Comercial Industrial Agropecuaria S.A. Ciagro S.A.
Taiyo Motors S.A.

Import. Export. Las Lomas Ltda.

AIR BP Bolivia S.A.

Petrex S.A Sucursal Bolivia

ENDE Servicios y Construcciones S.A.
Operaciones Metalurgicas S.A.

YPFB Transierra S.A.

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

Aidisa Bolivia S.A.

YPFB Andina S.A.

Industrias Ferrotodo Ltda.

Banco Fortaleza S.A.

Astrix S.A.

Sinchi Wayra S.A.

Cia. Ind, Comercial Hnos. Vicente S.R.L. Famosa
Transbel S.A.

Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel S.A.
YPFB Chaco S.A.

Nestle Bolivia S.A.

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

Banco Bisa S.A.

Nibol Ltda.

Empresa Minera Paititi S.A.

Empresa Minera Manquiri S.A.

Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A.

Banco Fassil S.A.

Pan American Silver Bolivia S. A.

Granja Avicola Integral Sofia Ltda.

Ferroviaria Oriental S.A.

Tipo

Societario

Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima

Anénima

Anénima
Anénima
Anénima
Andénima
Anénima
Andénima
S.R.L.
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Sucursal
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
SR.L.
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
SR.L.
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Estatal
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
S.R.L.
Anénima
Sucursal
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
SR.L
Anénima
Anénima
Anénima
S.R.L.
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
S.R.L.
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
Anénima
SR.L.
Andénima

miento y Comunicaciones (21%)
y el sector de explotacién de mi-
nasy canteras conel(12%).

Mas de lamitad de las utilidades
netas de las empresas se que-
daron en La Paz(67%), luego en
Santa Cruz(20%), mientras que
Potosi se beneficio con 6%.

Departa-
mento

Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Potosi
La Paz

La Paz

Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
Cochabamba
La Paz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Oruro
Santa Cruz
La Paz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Cochabamba
Cochabamba
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Cochabamba
La Paz
La Paz
Cochabamba
La Paz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Oruro
La Paz
Santa Cruz
Chuquisaca
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Oruro
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Cochabamba
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Potosi
Santa Cruz
Santa Cruz
Potosi
Santa Cruz
Santa Cruz
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C. Explotacién de Minas y Canteras
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C. Explotacién de Minas y Canteras
D. Industria Manufacturera
J. Intermediacion Financiera
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G. Comercio Por Mayor y Por Menor
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|. Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones
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M Chuquisaca
Il Cochabamba
M LaPaz

M Oruro

M Potosi

Il Santa Cruz

4.402,0
1.282,2
4.351,7
2.125,6

262,1

8234
1.770,3
1.749,0
1.454,6
1.130,2

577,9

866,8
1.510,9

479,5

366,0
1.369,2
2.545,5

392,9

337,7

731,5

123,6
1.390,5
2.043,3

345,8
1.700,4
1.082,3
2.478,8

868,8

570,5

930,4
1.925,2

395,8

756,5

462,7
1.057,6
1.953,2

830,8
1.728,3

607,4

924,9

609,5

448,3
2.005,2
1.445,2
1.0731

516,0

769,8

531,6

227,8

295,0

483,9

813,1

2149

231,8

529,1

469,9

537,2

339,3
1.863,0

525,0

3141

279,5

464,4

269,9

492,7
4.602,8
1.382,6

580,3

228,7
1.277,3
1.397,4

709,9

315,4

609,0

688,3
1.156,2

499,1
1.192,4

4011

’""

140,2
229,4
634,2
470,4
221,6

=88

304,1
334,9
265,3
165,8
157,8
141,4
66,2
253,3
36,5
19,2
193,6
197,6
-65,8
43,7
111
6,3
135,6
7
45,0
38,0
93,2
9,1
23,5
18,0
34,0
108,9
7.3
92,0
19,3
14,9
26,2
35,6
67,2
22,3
15,4
22

,0
60,2
25,5
16,7
3,9
113,2
-6
28,7
1,2
39,7
12,9
-25,7
15,3
-3,5
195,4
45,4
12,0
17,0
14,3
12,8
4,0
-6,3
-3,3
10,8
920,7
61,0
19,2
4.9
-30,3
236,5
48,4
-20,4
-37.9
-26,1
20,4
2,7
18,8
12,2

Nueva |
Economia

Las empresas que mas crecieron en utilidades

Utilidades por Departamento

Utilidades por Sector

&\

4.096,3
1.420,1
6.700,3
2.008,7

246,2

663,9
1.620,5
1.662,2
1.340,2
1.041,3

4252

933,8
1.3721

4448

388,6
1.280,6
2.519,8

4134

301,4

647,6

130,4
1.338,6
2.162,4

347,7
1.500,7
1.031,8
2.341,2

753,3

428,1

808,7
1.938,2

422,0

716,3

479,5

919,0
1.836,6

771,6
1.619,2

324,4

617,6

726,0

505,3
2.061,8
1.609,2
1.159,6

501,9

792,2

631,5

232,6

307,1

547,3

826,3

2447

2473

613,5

445,1

510,8

325,0
1.833,5

539,3

298,7

283,7

507,8

281,3

523,0
4.576,8

332,5

647,4

299,6
1.338,2
1.295,8

876,0

455,9

478,7

813,3
1.130,1

520,3
1.112,6

419,2

15,1
10,0
27,5
102,7
-12,5
87,1
14,5
10,2
22,1
33,2
65,7
21,7
14,9
18

60,0
25,6
17,2
4,5
114,0

30,3
3.2
41,8
15,6
-21,0
211
3.2
202,3
52,7
19,6
25,3
26,7
25,6
17,5
73
12,3
27,3
939,9
81,2
41,2
28,0
/2
263,2
76,8
9,4
-6,0
7,8
58,7
41,6
58,2
65,8

M A. Agricultura, Ganaderia, Caza

y Silvicultura
I C. Explotacion de Minas y Canteras
M D. Industria Manufacturera
I E. Suministro de Electricidad, Gas y Agua
M F. Construccion
M G. Comercio Por Mayor y Por Menor
M |. Transporte, Almacenamiento

y Comunicaciones
M J. Intermediacion Financiera

-40,9%

2,5% 52% 4

38,7% 49,5% 28

58% 10,8% 5

72% 10,4% 10

71,7 -372% -7,6% 93
67,8 356% 36,9% 47
66,1 16,6% 18,9% 17
62,7 13,0% 152% 18
443  91% 11,4% 22
441 10,9% 14,0% 35
421 233% 24,5% 63
382  3,0% 7,6% 45
31,8 16,1% 16,8% 21
278  2,0% 7,6% 74
252 -1,5% 5,2% 83
240 132% 141% 27
20,7  7,0% 7,8% 8
18,5 -20,4% -16,8% 81
17,0 89% 13,0% 87
16,9 14,5% 152% 51
153 -6,9% 51% 100
153  9,0% 9,8% 25
130 27% 3,5% 1"
109 98% 13,0% 84
103  1,8% 2,2% 20
101 81% 8,6% 36
88 0,0% 0,4% 9
83 20% 2,7% 44
80 23% 3.2% 64
66 34% 3,7% 42
62 53% 57% 15
52 -30% -1,8% 80
49 122% 122% 50
48 3,0% 4.2% 77
46  1,1% 1,4% 38
4.1 1.2% 1,3% 13
24  43% 4,3% 46
15 41% 3,9% 19
6 6,7% 3,7% 58

5 24% 1,7% 43

4 02% 0,4% 56

3 01% 0,0% 78

2 29% 3,0% 12

-1 1,6% 1,8% 23
-5 1,5% 1,6% 37
-6 0,9% 0,8% 70
-8 144% 147% 49
11 01%  -0,1% 67
-16 13,0% 12,6% 96
-1,9  1,0% 0,4% 90
-2,1 7,6% 8,2% 73
27 1,9% 1,6% 48
-48 -8,6% -12,0% 97
-5,8  85% 6,6% 94
66 05% -0,7% 68
-7,0 455% 41,6% 75
-7,3 10,3% 8,5% 66
-76  6,0% 3,5% 86
-83  14% 0,9% 16
-124 4,9% 2,7% 69
-128  8,6% 4,1% 89
-134  6.2% 1,4% 91
-136 14% -1,3% 76
-156  44%  -1,2% 92
-16,5  52% 22% 72
-19.2  20,5% 20,0% 3
-20,1  24,4% 4,4% 26
219 6,4% 3,3% 62
231 9.3% 2,1% 95
231 -05% -24% 29
-26,7 20,3% 16,9% 24
-284  88% 6,8% 52
298 21% -6,5% 88
319 -13% -62% 57
-339 10% -3,8% 53
-383  52% 1,8% 33
-390  8,0% 0,5% 71
-39,5  52% 1,6% 31
-536 15,7% 3,0% 79
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UNA HISTORIA PARA CONTARSE

27 afios de
Nueva Economia

Con el presente numero, Nueva Economia, la primera
publicacion boliviana especializada en negocios, fi-
nanzas y economia, cumple 27 anos de edicion inin-
terrumpida, con un creciente perfil digital marcado no
solo por las exigencias de los tiempos modernos sino
por la crisis de la pandemia.

¢ Crecimie /
in OESaTT 4

Su nombre, concebido durante una coyuntura en la \
que el pais ingresaba a un nuevo periodo tras una \ S a

dura crisis de los afios ochenta, toma nuevamente | @ sruroNueva
L Economi
\

sentido cuando el pais busca nuevos rumbos ante el
agotamiento de los modelos de desarrollo encara-
dos frustradamente en las Ultimas décadas y ante el
actual fuerte embate del Covid-18.

Se impone una Nueva Economia productiva,
inclusiva, diversificada, innovadora, en armonia
con el medioambiente, que ponga énfasis en el co-
nocimiento, que potencie las capacidades de los
nuevos emprendedores y que esté centrada en el
empresario como motor fundamental del desarro-
Ilo econémico.

En ese amplio abanico agrupa a las startups de
base tecnoldgica, la economia naranja, la economia
circular, la economia verde, las fintech, la economia
del conocimiento vinculada a la nube, los emprendi-
mientos juveniles, la robotica, la nanotecnologia, la
industria del entretenimiento, la realidad virtual ... y
todas aquellas iniciativas innovadoras de las nuevas
generaciones. ii Bienvenidos a una Nueva Economia
que mira al futuro sin permitir que el pasado sea un
lastre que frustre sus anhelos !!
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Imcruz
Mujeres lideres

Apoyo de los grandes
Para reactivar a las Pymes

Siete grandes empresas de
Bolivia conformaron una alianza
multisectorial para apoyar a 1.600
negocios pyme y tiendas de barrio
del eje central afectados por la cri-
sis econdmica e impulsar su reac-
tivacion.

La iniciativa, denominada “Se-
milla capital. iPara crecer juntos!”
destinara el equivalente a 2,7 mi-
llones de bolivianos a esos pe-
quenos emprendimientos, lo que

significaria un aporte promedio de
1.700 bolivianos para cada unidad
econémica, ademas de ofrecerles
capacitacion y asesoria.

Se espera que el esfuerzo
tenga un efecto estratégico para
multiplicar la reactivacion de esos
negocios que forman parte de la
cadena de valor de las 7 empre-
sas: Embol Coca Cola, Sofia, Una-
gro, Alicorp, Banco Mercantil San-
ta Cruz, Grupo Venadoy Viva.

La iniciativa comprende la en-
trega gratuita de stocks de pro-
ductos alimenticios, asi como de
elementos de limpieza y equipos
de bioseqguridad, equipamiento,
credito para celular y megas para
promocionar sus negocios y ser-
vicios. Asimismo, se les propor-
cionara acceso al crédito a tasas
preferenciales, pagos electroni-
cos, paneles promocionales, tanto
como ofertasy promociones.

Tigo Business
La nube como estrategia de crecimiento

En el contexto de la pandemia
del Covid-19, los servicios de com-
putacion en la nube se han conver-
tido en una herramienta clave de
nuevos negocios contribuyendo ala
innovacion de los de sistemas infor-
maticosy a la sequridad en los sec-
tores de salud, educacion en linea,
retail, cadenas de suministro, logis-
tica, e-commerce y telemedicina.

El nimero de empresas, a ni-
vel global, que reconocen que el

cloud computing es clave para sus
operaciones, aumento un 68%. Un
57% de las empresas en Latino-
américa sefalan que aumentaron
significativamente el uso de la
nube en emergencia. El gasto en
servicios de nube publica alcanzo
un récord de 31.000 millones de
dolares en el primer trimestre de
este ano, un 34% mas que en 2019.

Asi lo explico Rublan Hernan-
dez, especialista de soluciones

cloud para Latinoamérica de Tigo,
durante un webinar impulsado por
Tigo Business para sus clientes.

“La eleccion de modelos de
computacién en la nube es vital
para la sostenibilidad y rentabili-
dad a largo plazo, ya que permite
a los negocios adaptarse rapida-
mente a los cambios constantes,
para ser agiles en sus operaciones
y enlatoma de decisiones”, remar-
c6 Hernandez.

Tres mujeres lideres demos-
traron en Imcruz que superar la
brecha de género en el ambito
laboral es posible con determina-
cion, esfuerzoy con las politicas de
desarrollo profesional que encara
la concesionaria, donde el 50% de
la alta direccion esta conformada
por damas y cada proyecto lo inte-
gran equipos mixtos.

Mirtha Evelyn Soliz, Subgeren-
te de Administracion y Cobranza

de la automotora, inici6 hace doce
anos su carrera como asistente
legal. Hoy acompana la labor de
mas de 35 talentos que estan a su
cargo.

Patricia Cabrera, Subgerente
de Compensaciones y Relaciones
Laborales de la automotora, ha
desarrollado en sus 22 afos en Im-
cruz importantes proyectos para
las areas de Recursos Humanos y
Contabilidad.

Con solo cinco anos en Imcruz,
Erika Herbas demostr6o que los
puestos laborales van dejando de
ser un tema de género. Empezo
como practicante en el Servicio
Técnico, luego fue la encargada de
Almacén y ahora es Jefa de Servi-
cio Técnico en un taller de Imcruz
en Cochabamba. La concesionaria
le permitié constatar que hombres
y mujeres pueden cumplir los mis-
mos roles.

Alemania y Bolivia

65 anos de AHK

Fundada en octubre de 1955
por visionarios empresarios boli-
vianos y alemanes para ofrecer un
portafolio de servicios de informa-
cion, asesoramiento, transferen-
cia de conocimientos y desarrollo
empresarial, la Camara de Comer-
cio e Industria Boliviana - Alemana
cumple 65 afnos impulsando las re-
laciones bilaterales.

“Nuestro objetivo es ser el
principal enlace para mantener las

relaciones comerciales bilatera-
les mediante asesoramiento téc-
nico, transferencia de tecnologia
y know-how; es decir, construir
puentes para generar mayores
oportunidades de negocio e inter-
cambio de conocimientos”, sos-
tuvo su Gerente General, Rodolfo
Richter.

La AHK Bolivia es representan-
te oficial de Messe Berlin, Messe
Mlnchen y Messe Duisseldorf, lide-

res mundiales en la organizacion
de eventos feriales y congresos.
Facilita la participacion de em-
presas europeas en ferias bolivia-
nas. Organiza los Pabellones de la
Union Europea en las ferias Expo-
cruz, Feicoboly La Paz Expone.

Su labor abarca también te-
maticas destinadas al desarrollo
sostenible y la formacion profesio-
nal donde destaca el programa de
Formacion Profesional Dual.




Kreab

DESTACADOS

TONSULTORES DE SEGUROS 5.6

Corodorm ¥ Aseacos 06 Seguros

La consultora de comunica-
ciones Kreab presenté el proyecto
“Aliados del Periodismo”, una ini-
ciativa para fortalecer la relacién
entre medios y empresas, a tra-
vés del trabajo colaborativo, para
afrontar los retos actuales, enten-
diendo que los ciudadanos necesi-
tan informacion de calidad.

“Aliados del Periodismo es un
proyecto creado en base a nuestro
trabajo cotidiano con cientos de

“Aliados del Periodismo”

periodistas de Bolivia. En Kreab,
conversamos con ellos y también
analizamos las tendencias usando
investigaciones especializadas en
audiencias y medios. Nuestro ob-
jetivo es potenciar la relacion me-
dios-empresas, no solo para bene-
ficiar a ambos lados, sino también
al publico”, explicé Andrés Shoai,
Socio Director de Kreab Bolivia.

La consultora apunta a cuatro
acciones principales: co-creacion,

capacitacion, proteccion y cons-
truccion conjunta.

Esto supone el apoyo a espa-
cios para contar historias, anun-
ciar hechos e interactuar con el
publico; promover la capacitacion
y especializacion de periodistas;
proteger a los profesionales de la
informacion y promover nuevos
emprendimientos periodisticos.

Identidad y seguridad
Thales-Dis en Bolivia

La compania francesa Thales
y su divisién DIS (Digital Identity
& Security) es el nuevo “player”
que quiere liderar los servicios de
identidad y seguridad en el mer-
cado boliviano, con una oferta dis-
ruptiva en pagos digitales, tarjetas
y sus formatos innovadores dentro
de la diversidad de servicios y pro-
ductos que tiene disponibles para
la banca digital.

“Laréapida evolucion de los ser-

vicios financieros se esta impul-
sando por la transformacion digital
y por la llegada de nuevos actores
en tecnologia. Ayudamos a mas de
3.000 entidades financieras alre-
dedor del mundo, fintechs, mino-
ristasy otros actoresaasumir este
reto ofreciéndoles alternativas in-
novadoras en cuanto a metodos
de pago para las transacciones fi-
sicas y también para las digitales”,
comento Nadia Gonzalez, country

director de la compafia.

Thales es proveedor de tarje-
tas y tecnologias asociadas en Bo-
livia. También ha emprendido una
tarea dinamica de penetracién en
el mercado local de bancos y otras
empresas de la industria financie-
ra como asi también en la industria
de telecomunicaciones, para con-
vertirse en el mejor aliado para la
transformacion digital.

Seguros

CONSEGSA, 28 afios aportando a Bolivia

Consultores de Seguros S.A.,
en los ultimos 20 afos, ha aportado
a las arcas del Estado mas de BOB
53.900.000, de manera oportuna y
diligente, como una politica de cum-
plimiento al sistema tributario na-
cional; coadyuvando al crecimiento
econoémico del pais. Este argumen-
to solido y contundente refleja el
comportamiento ético y positi-
vo por parte del cuerpo accionario,
sus directores y todo el equipo de

trabajo que conforma la empresa.

CONSEGSA ha aportado a la in-
dustria del mercado de seguro con
mas de USD 40M de produccion en
primas suscritas durante la Ultima
gestion; asimismo, con la introduc-
cion de productos innovadores, asi
como clausulas y condiciones en
beneficio del desarrollo de la indus-
tria del seqguro.

Los principios fundamentales
de su accionar participativo en el

mercado se seqguros estan enfoca-
dos en la transparencia y recono-
cimiento de sus obligaciones ante
terceros, en este caso, el sistema
tributario nacional que debe ser el
principal recaudador de actividades
comerciales que aporten al creci-
miento local, independientemente
del Gobierno que gestione las politi-
cas publicas, a fin de mejorar la cali-
dad de vida en todos los pilares fun-
damentales de cualquier economia.

Microfinanzas
Banco Ecofuturo impulsa el ahorro y ofrece Super DPF

Desde enero hasta agosto de
2020, se abrieron 7.355 cuentas de
Super DPF en Banco Pyme Ecofu-
turo; ya que el numero de los aho-
rristas con un Deposito a Plazo Fijo
duplico el total de la gestion 2019
que cerro6 con 3.600 clientes. Esta
cuentaimpulsa el ahorro en el sec-
tor de las microfinanzas con una
tasa de interés que subio al 6,15%.

La mayoria de las cuentas co-
rresponde a clientes femeninas,

3.767 mujeres abrieron un DPF y los
hombres conunacuentade este tipo
llegaa 3.402."Son cifras que alientan
porgue confirman que la cultura del
ahorro avanza en el pais y nos per-
miten sequir innovando para ofrecer
productos que generan beneficios
a nuestros ahorristas. Sequiremos
ofreciendo nuevas oportunidades
para que las personas puedan obte-
ner retornos atractivos a su decision
de ahorrar parauna futurainversién”,

senald el Gerente General de Banco
Ecofuturo, Gustavo Garcia.

La mayor cantidad de DPF se
encuentra en la sucursal de El Alto
con 1.722, le sigue Santa Cruz con
1.442 y La Paz con 1.276 depositos
a plazo fijo. El Super DPF se lanzd
con el objetivo de seguir fomen-
tando el ahorro con una tasa de in-
terés del 6% y ahora subio6 al 6,15%
de interés anual para el Depdsito a
Plazo Fijo mayor a un ano.
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Porgue nos esforzamos en hacer de tu seguro,
una gran experiencia; a partir de hoy, si cuentas
PRIl T ™ cen un seguro de salud Alianza y deseas recibir
o asesoria médica, puedes hacerlo agendando una
cita desde nuestra aplicacion.

Steffany Landivar

Alianza Asistencia Movil

B GETITON # Download on the
L.

Google Play 3 App Store

UN SERVICIO GRATUITO,
SIN LIMITES DE SESIONES
Agendar citas con Y DISPONIBLE 24/7

profesionales médicos.

Recibir prescripciones Queremos brindarte la atencion que
de medicamentos. mereces, sin que tengas gue salir de
casa. Por esc, agregamos telermedicing,
una opcion inteligente y segura para
que recibas cuidados virtuales, sin
ningun costo adicional.

Renovacion de recetas
y revision de analisis.

Anlil:lnzn

GRUPO ASEGURADOR
Covn;'itja por Siempre

APS ESTE OPERADOR ESTA BAJO LA FISCALIZACION Y CONTROL DE LA AUTORIDADDE FISCALIZACION Y CONTROL DE PENSIONES Y SEGUROS APS.



